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Aus alt wird neu
Laurenz Ginat und Aurel Greiner erobern den 
Markt für gebrauchte Computer und Smartphones
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Anna Kohler
Chefredaktorin & Publizistische 
Leiterin «m&k» und «Werbewoche»
«Wir haben den Anspruch, unsere 
Community bestmöglich zu 
informieren, sie aber auch zu 
inspirieren. Per Newsletter, in Form 
von Podcasts, mit unserem 
Printmagazin oder live bei den 
Marketing-Gesprächen. Dafür 
arbeiten wir im Team jeden Tag.»

Silvana Casutt
Managerin Tagungen & Events 
SAVE AG
«Es gibt keine schönere 
Wertschätzung für meine Arbeit, 
als nach einer Veranstaltung auf 
eine gelungene Tagung 
zurückzublicken. Dann weiss ich, 
was wir als Team alles geleistet 
haben.»

«Vielfalt ist unsere Stärke»
Mitarbeitende Geschäftsbereich Fachmedien

Katrin Spelinova
Chefredaktorin «Schweizer 
Musikzeitung»
«Galledia weiss, was im 
Verlagsgeschäft zählt. Das 
bringt die ‹Schweizer 
Musikzeitung› voran, analog 
und digital.»

NoéMie Schwaller
Redaktorin «Traumhaus»
«Nebst der redaktionellen 
Arbeit, die mir viel Spass 
bereitet, möchte ich die 
Digitalisierung vorantreiben 
und neue Absatzmöglichkei-
ten erschliessen. Die im Team 
gelebte Unternehmenskultur 
schätze ich zudem sehr.»

Peter Frehner
Medienberatung, Managed Services
«Bei meiner Arbeit gefällt mir der 
tägliche Kontakt mit den Kunden. 
Auch die tolle Zusammenarbeit 
innerhalb des Teams in Flawil 
motiviert mich sehr.»

Guido Käppeli
Verlagsmanager Mobilität & Bau
«Im Cluster Mobilität & Bau sind wir 
mit viel PS unterwegs: Engagement, 
Fachkompetenz und Leidenschaft. 
Die Begeisterung der Kunden und 
Leserinnen ist für uns stets die 
schönste Anerkennung.»
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Lagebericht Fachmedien

Die Erträge aus dem Print-Werbemarkt blieben im Berichtsjahr etwas 
hinter den Erwartungen, was auf die durch die Pandemie verursach-
ten Einschränkungen zurückzuführen ist. Dafür entwickelte sich der 
Online-Umsatz äusserst positiv. Dieser fiel fast doppelt so hoch aus 
als im Jahr 2020 und macht nun per Ende Jahr gut 15% des gesamten 
Werbeumsatzes aus. Insbesondere im ersten Quartal vom vergange-
nen Jahr lagen die Umsatzzahlen beim Online-Werbemarkt mit bis zu 
500% massiv über den bereits starken Vorjahreswerten.
Verursachte die Pandemie mit ihren Restriktionen einen negativen 
Impact auf den Print-Nutzermarkt, beschleunigte sie im Gegenzug 
den Ausbau der Online-Angebote. So beträgt der Anteil der online 
genutzten Abonnemente beim Fachtitel «Management & Qualität» 
über 81%. Nach fast 50 Jahren erschien 2021 die «Werbewoche» zum 
ersten Mal nur noch als Online-Ausgabe. Durch die damit verbundene 
Reduktion der Druckkosten erreichte die Online-Plattform bereits im 
ersten digitalen Betriebsjahr die Gewinnzone, wobei trotz fehlendem 
Print-Werbemarkt der Gesamtumsatz gesteigert werden konnte.

Die Digitalisierung der archivierten Printausgaben aller Fachtitel 
kam im zweiten Pandemiejahr gut voran. Die im Internet aufgeschal-
teten digitalisierten Fachinhalte führen dazu, dass die Galledia- 
Medientitel deutlich häufiger aufgefunden und angeklickt werden.  
Das hat zu einer Steigerung des Traffics von bis zu 50% geführt. Mit 
Einsatz von «künstlicher Intelligenz» werden nun mehrere Fachmedien- 
Websites automatisiert mehrsprachig angeboten. Dies führte zu  
einer Vervielfachung der veröffentlichten Artikel auf den Fach- 
medien-Websites und ebenfalls zu einem deutlichen Anstieg der 
Webseitenaufrufe.

Erfolgreich lanciert worden sind im abgelaufenen Jahr Podcasts. So 
belegt der Podcast der Titel «Marketing & Kommunikation» und 
«Werbewoche» im hochkarätigen Wettbewerb den 4. Platz bei den 
Schweizer Marketing-Podcasts von Apple. Neu entwickelt wurde  
zudem das YouTube-Video-Format «Garagentalk» als Ergänzung zu 
unseren Motorrad-Printtiteln und der dazugehörenden Website 
moto.ch. Das neue Angebot ist äusserst positiv vom Markt aufge-
nommen worden und erreicht pro Ausgabe deutlich über 10 000 Inte-
ressierte, die das Sendeformat anklicken.

Leider musste von der Durchführung von Events im Jahr 2021 auf-
grund der pandemischen Situation abgesehen werden. Die Verlags-
leitung ist aber zuversichtlich, dass in diesem Jahr wieder Veranstal-
tungen durchgeführt werden können. Insbesondere die Töff-Testtage 
mit mehr als 1000 Teilnehmern stellen jeweils einen Höhepunkt der 
Galledia-Veranstaltungsreihe dar.

Trotz der zahlreichen durch die Pandemie verursachten Heraus- 
forderungen ist es dem Verlagsteam gelungen, durch Engagement, 
Kreativität und Innovationen per Ende des Berichtsjahres ein  
deutlich besseres operatives Resultat vorzulegen, das um 190%  
besser ausfällt als gegenüber Vorjahr.

Rückblick
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Besondere Projekte 

Ausblick

Lancierung des YouTube-Formats «Garagentalk»
15 Episoden des YouTube-Video-Formats «Garagentalk» mit einer 
Gesamtsendezeit von 467 Minuten wurden im vergangenen Jahr pro-
duziert. Über 190 000 Visitors haben die spannenden Videos ange-
schaut. Die Videoproduktionen finden in den Büroräumlichkeiten der 
Fachmedien in Zürich-Altstetten statt und werden vom kompetenten 
Redaktionsteam der Zeitschriften «Töff» und «MotoSport Schweiz» 
realisiert.

Teilnahme am HackZurich
Galledia stellte am grössten Hybrid-Hackathon von Europa eine 
Challenge. Zwischen dem 24. und 26. September 2021 konnten über 
1000 Hacker ihre Lösungsvorschläge zur «automatischen Extrahie-
rung von PDF-Inhalten» einreichen. Mit dem internationalen Sieger-
team wird in den kommenden Monaten der erarbeitete Prototyp 
finalisiert.

Integration der Veranstaltung «Werber des Jahres»
Am 30. November 2021 wurde der Event «Werber des Jahres» erst-
mals durch die Galledia autonom organisiert. An Bord der MS Wadin 
auf dem Zürichsee wurde David Schärer vor rund 50 geladenen Gäs-
ten zum Werber des Jahres gekürt.

Erweiterung des Zeitschriftenportfolios
Das Portfolio soll durch die Akquisition weiterer Fachzeitschriften in 
den bestehenden Themenbereichen Mobilität, Immobilien, Sicher-
heit und Management weiter ausgebaut werden. Ziel ist es zudem, 
mittelfristig ein neues Thema mit mehreren Print-Magazinen und On-
line-Angeboten für den Fachmedienverlag zu erschliessen, um die-
sen qualitativ und quantitativ auszubauen.

Optimierung der Angebote
Das Angebot der Galledia-Fachmedien wird stetig optimiert, um den 
wirtschaftlichen Erfolg auch in einem rückläufigen Markt sicherstel-
len zu können. Dabei werden Massnahmen im Werbe- und Leser- 
markt umgesetzt, aber auch die genutzten Prozesse und Systeme 
optimiert. So werden mit erweiterten Kombinationen im Print-Werbe-
markt sowie visibilitätsstarken Online-Formaten zusätzliche Bu-
chungsmöglichkeiten für Reklamen angeboten.

Um die Erträge aus dem Print- und Online-Lesermarkt weiter zu stei-
gern, werden im Jahr 2022 zahlreiche Projekte initiiert. Dadurch soll 
auch die Attraktivität der gedruckten Magazine sowie Online-Platt-
formen für die Werbetreibenden erhöht werden.

Unterstützend zu den angedachten Weiterentwicklungen bei den 
Fachmedien werden «IT-Altsysteme» durch neue Applikationen er-
setzt. Mit dieser Massnahme wird die Effizienz der Redaktions- und 
Produktionsprozesse weiter gesteigert.
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Das Rheintaler Wirtschaftsforum gehört seit 2021 zum Portfolio von Galledia.
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«Event-Organisation von A bis Z»
Mitarbeitende Geschäftsbereich Event

Karin Krawczyk
Stellvertretende Geschäftsführerin
«Bei der Planung und Umsetzung 
unserer Events stellen wir die Kunden-
bedürfnisse an erste Stelle und 
beraten sie umfassend – wobei  
wir sie bei der Konzeptionierung  
mit kreativen Ideen tatkräftig 
unterstützen.»

Julia Frischknecht
Event-Managerin
«Digital-Marketing ist mein 
Spezialgebiet, und dessen 
Stellenwert wächst stetig. Hier 
die richtige Strategie zu finden 
ist elementar für den Erfolg. 
Genau da komme ich ins Spiel.»

Alexandra Vorburger
Business Consultant
«Veranstaltungen wollen gut  
verpackt sein, das galt schon 
immer. Doch wie sehen diese 
Verpackungen in Zukunft aus 
und welche Innovationen 
schaffen Mehrwert? Wir haben 
die Antworten.»

Reinhard Frei 
Geschäftsführer
«Das Team der Galledia Event AG 
vereint Event- und 
Tagungsspezialisten, die ihr 
Know-how bei der 
Weiterentwicklung etablierter 
Tagungen sowie bei der 
Konzeptionierung und Planung 
neuer Events einfliessen lassen.»

Sandra Schmid
Grafikerin | Art Director
«Mit meiner Kreativität und 
meinem Know-how in Visual- 
und Kommunikationsdesign  
kann ich dazu beitragen, dass 
Kommunikationsmittel 
entstehen, die unsere Kunden 
bewegen. Auch physisch: hin 
zu unseren Events.»Tamara Djuric

Marketing- und Event-Managerin
«Das Zusammenspiel von Markt, 
Marke und Marketing ist 
komplex. Kunden kompetent zu 
beraten und daneben Tagungen 
von A bis Z zu planen ist die 
perfekte Kombination für mich.»
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Lagebericht Event

Unbestritten hat die Event-Branche, auch als Live-Kommunikation 
bezeichnet, während der Pandemie gelitten. Verwaltungsrat und 
Gruppenleitung sind einerseits davon überzeugt, dass sich mit der 
Reduktion der pandemiebedingten Restriktionen diese Branche 
rasch wieder erholen wird. Andererseits ist die Leitung der Galledia 
davon überzeugt, dass auch dieser Kommunikationskanal strate-
gisch zum Portfolio eines Medienhauses gehört.

Die Freude war deshalb gross, dass im Berichtsjahr eine weitere für 
die Galledia wegweisende Akquisition gelungen ist. So konnten im 
Zuge einer Nachfolgeregelung rückwirkend per 1. Januar 2021 sämt-
liche Aktien der freicom communications ag übernommen werden. 
Die Event-Aktivitäten der freicom werden in der Galledia Event AG 
weitergeführt. Reinhard Frei, der bisherige Inhaber der freicom com-
munications ag, leitet den neuen Geschäftsbereich, der im Galledia-
Verlagsgebäude in Berneck domiziliert ist.

Mit der Übernahme der freicom sichert sich Galledia viel Kompetenz 
und Erfahrung im Veranstaltungsbereich. Dies soll genutzt werden, 
um den Event-Bereich für die gesamte Galledia-Gruppe offline und 
online weiter auszubauen sowie die bestehenden, etablierten Veran-
staltungen der freicom in der Galledia Event AG erfolgreich weiter-
zuführen. Zu den weit über das Rheintal hinaus bekannten Events der 
freicom gehören unter anderem das Rheintaler und das Thurgauer 
Wirtschaftsforum oder der Ostschweizer Personaltag.

Letzterer konnte bereits im Herbst 2021 wieder mit gut 200 Teilneh-
menden durchgeführt werden, wie auch das Thurgauer Wirtschafts-
forum, das von rund 300 Interessierten besucht worden ist. Stattge-
funden hat auf dem Säntis im Herbst 2021 auch die von 80 Personen 
besuchte Kolumination, an der die referierenden Autoren ein regel-
rechtes Feuerwerk der Worte zündeten. Hingegen musste leider auf-
grund der pandemischen Entwicklung und der damit einhergehen-
den Einschränkungen das diesjährige Rheintaler Wirtschaftsforum 
von Ende Januar nochmals auf Anfang Juni verschoben werden. Be-
reits haben sich über 700 Personen für diese etablierte Veranstal-
tung angemeldet, an der wie jedes Jahr auch diesmal ein Mitglied 
der Landesregierung referiert. 2022 wird es Bundesrätin Karin Keller-
Sutter sein.

Rückblick
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Besondere Projekte 

Ausblick

Die Galledia Event AG hat im letzten Jahr die Konferenzen und  
Tagungen des Fachmedienbereichs übernommen, die zuvor mit Ver-
lagsmitarbeitern organisiert werden mussten. Zudem sind in enger 
Kooperation mit den Olma-Messen zwei neue Veranstaltungen initia- 
lisiert worden, die erstmals im Frühjahr 2022 durchgeführt werden:

Fachtagung an der Immo-Messe
Erstmals wird an der zu den Olma-Messen gehörenden Immo-Messe 
Ende März 2022 eine Fachtagung zum Thema Immobilien auf dem 
Olma-Gelände in St. Gallen durchgeführt. Das 1. Ostschweizer Immo-
biliengespräch ist als innovativer Networking-Anlass für 200 Opinion- 
leader der Immobilienbranche geplant.

Offa-Gewerbetag
Ende April 2022 wird erstmals in St. Gallen der Gewerbetag durch- 
geführt, der den regionalen Gewerbetreibenden an der Offa einen  
integrierten Treffpunkt bietet. Die Offa bietet den Teilnehmenden ein  
attraktives Umfeld. So soll der Gewerbetag zu einer Plattform mit  
regionaler Wirkung werden. Erwartet werden rund 400 Teilnehmende.

Bereits sind weitere Veranstaltungen initialisiert oder die bestehen-
den werden im laufenden Jahr neu aufgesetzt. Im Jahr 2022 wird die 
Event AG die Organisation des ersten Euregio-Bodensee-Forums  
vorantreiben mit dem Ziel, mit diesem internationalen Event mit dem 
Titel «Bodensee – The Future» in Kooperation mit der «Schwäbischen 
Zeitung», den «Vorarlberger Nachrichten» und CH Media im Frühjahr 
2023 zu debütieren. Zudem soll nach 25 Jahren das Wirtschaftsforum 
Thurgau relauncht werden. Geplant ist unter anderem, dass künftig 
der Thurgauer des Jahres am Event geehrt wird.

Was im Jahr 2022 im Event-Sektor möglich sein wird, korreliert mit der 
pandemischen Entwicklung und den damit verbundenen Einschrän-
kungen. Sollten die Erwartungen der Epidemiologen sich einstellen 
und mit der Mutante Omikron und den wärmeren Temperaturen  
die Ansteckungszahlen zurückgehen, sind Verwaltungsrat und  
Geschäftsleitung davon überzeugt, dass sich der Event-Bereich rasch 
erholen und wieder erfolgreich performen wird.
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Galledia hat in den letzten zwölf Monaten gezeigt, dass sie in der Lage 
ist, sich innert nützlicher Frist komplett neuen Rahmenbedingungen 
anpassen zu können. Denn obwohl das Umfeld im Berichtsjahr wei-
terhin stark von der Pandemie geprägt war, ist innert Jahresfrist auf-
grund umfangreicher Optimierungen eine substanzielle Verbesse-
rung der operativen Leistung gelungen. Der Umsatzrückgang ist 
gestoppt und die Kostenstruktur wurde nachhaltig optimiert.

Bei der Zunahme des Betriebsertrages um knapp CHF 5 Mio. gehen 
CHF 4,3 Mio. auf die beiden jüngsten Akquisitionen (Galledia Event AG 
und BuchsMedien AG) zurück. Das verbleibende organische Umsatz- 
wachstum von CHF 0,7 Mio. respektive gut 1% konnte in den Sparten 
Fachmedien und Regionalmedien erzielt werden. Und das wohlge-
merkt in einer Branche, die weiterhin von einer strukturbedingten 
Rückläufigkeit geprägt ist. Die Direktkosten haben eine weitere posi-
tive Entwicklung über sämtliche Unternehmensbereiche hinweg hin-
ter sich. Die Bruttogewinnmarge konnte dadurch um erfreuliche 
3 Prozentpunkte verbessert werden.

Der Umfang der ausserordentlichen staatlichen Unterstützungsgel-
der infolge der Coronapandemie ging insgesamt zurück. Der Rück-
gang bei den Kurzarbeitsentschädigungen betrug CHF 823 000.00, 
die Zunahme aus dem Nothilfepaket für Schweizer Medien aufgrund 
der Covid-19-Pandemie machte CHF 216 000.00 aus, woraus für 2021 
eine Nettoabnahme der Staatsgelder von gut CHF 0,6 Mio. resultiert.

Die eingeleiteten Synergie- und Optimierungsmassnahmen zeigen 
deutlich die gewünschte Wirkung und haben die Kostenstruktur 
nachhaltig verbessert. Ständig im Fokus ist dabei die Entwicklung 
des Personalaufwandes. Die Zunahme dieser Kosten geht denn auch 
auf die beiden Akquisitionen sowie die geringeren Kurzarbeitsent-
schädigungen zurück. Besonders beachtlich ist die Reduktion des 
übrigen betrieblichen Aufwandes. Rechnet man für einen korrekten 
Vorjahresvergleich wiederum die Positionen der beiden jüngsten Be-
teiligungen heraus, resultiert eine mehrheitlich nachhaltige Kosten-
einsparung von CHF 1,6 Mio. Das ist zu einem grossen Teil auf die 
umfangreichen und tiefgreifenden Massnahmen im Bereich der Mie-
ten und des Informatikaufwandes bei den beiden Druckereien zu-
rückzuführen. Die enorme Kostendisziplin auf sämtlichen Stufen pri-
mär und der tiefere Abschreibungsbedarf sekundär ermöglichten 
eine Verbesserung der EBIT-Marge um ganze 7%. Der ausserordentli-
che einmalige oder periodenfremde Ertrag wurde von zwei Faktoren 
getrieben: Auf der einen Seite konnten erneut allgemeine Rückstel-
lungen aufgelöst werden. Auf der anderen Seite wurde durch den 
Verkauf des Grundstücks in Berneck und einer Druckmaschine in 
Baar ein Gewinn von total knapp CHF 1 Mio. realisiert. Zusammen mit 
der substanziellen Verbesserung der betrieblichen Leistung kann so 
ein Jahresgewinn von CHF 3,6 Mio. ausgewiesen werden, was in dem 
gegebenen wirtschaftlichen Umfeld als sehr erfreuliche Entwicklung 
eingestuft werden darf.

Erfolgsfaktor Agilität 

Entwicklung Umsatz und 
Bruttogewinnmarge

Rückgang Staatsgelder

Hohe Kostendisziplin –  
Reduktion Fixkosten

Finanzkommentar
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Weiterhin solide Finanzierung

Durchführung Risikobeurteilung

Die Konzernbilanzsumme betrug per 31.12.2021 CHF 41,7 Mio. Das ent-
spricht gegenüber dem Vorjahr einer Zunahme von 3,4%. Die Eigen-
kapitalquote verringerte sich leicht auf neu 47%. Dies ist hauptsäch-
lich auf die Zunahme der passiven Rechnungsabgrenzungen um CHF 
2,2 Mio. zurückzuführen. Grössenteils sind dafür die höheren Abonne-
mentvorauszahlungen wegen der Integration der BuchsMedien AG 
verantwortlich. Der positive Geschäftsverlauf zeigt sich auch beim 
Geldfluss aus Geschäftstätigkeit. Er stieg um 50 Prozentpunkte von 
CHF 4,8 Mio. auf CHF 7,2 Mio. So hat der Bestand der flüssigen Mittel 
trotz der getätigten Akquisitionen – auch unter der Berücksichtigung, 
dass der Wertschriftenbestand reduziert wurde – ein erfreuliches 
Niveau erreicht. Der mit den Akquisitionen bezahlte Goodwill wurde 
mit dem Eigenkapital verrechnet. Unter den Finanzanlagen ist das 
zusammen mit der BuchsMedien AG erworbene Aktienpaket der  
Sarganserländer Druck AG verbucht. Es handelt sich dabei um eine 
Beteiligung von 8%.

Der Verwaltungsrat führt jährlich an einer Sitzung eine Risikobeurtei-
lung durch. Die für das Unternehmen relevanten Risiken wurden in-
ventarisiert und entsprechend ihrem Schadenpotenzial und der Ein-
trittswahrscheinlichkeit gewichtet. Um die Ordnungsmässigkeit der 
Jahresrechnung zu gewährleisten, sind wirksame Kontrollen und 
Steuerungssysteme eingerichtet worden. Diese sind auch durch die 
externe Revisionsstelle geprüft worden. Wesentliche Risiken in Bezug 
auf die Jahresrechnung liegen nicht vor.
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PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.6 3 564 598.97 2 769 024.06
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 173 700.00 173 700.00
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.7 1 035 203.54 1 501 992.13
Kurzfristige Rückstellungen 320 244.00 570 244.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.8 8 857 164.77 6 660 313.14
Total kurzfristiges Fremdkapital 13 950 911.28 11 675 273.33

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.9 8 046 300.00 8 220 000.00
Rückstellungen 0.00 320 244.00
Total langfristiges Fremdkapital 8 046 300.00 8 540 244.00

Total Fremdkapital 21 997 211.28 20 215 517.33

Eigenkapital
Aktienkapital 2.10 1 420 000.00 1 420 000.00
Gewinnreserven
– Vortrag 14 423 074.30 18 811 487.10
– Jahresgewinn 3 634 823.17 33 697.15
Eigene Aktien 2.11 –69 471.81 –214 818.57
Total Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 19 408 425.66 20 050 365.68

Anteil Minderheitsaktionäre 273 259.94 38 197.78
Total Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 19 681 685.60 20 088 563.46

TOTAL PASSIVEN 41 678 896.88 40 304 080.79

Anhang 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVEN CHF CHF
Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 10 028 968.17 6 564 883.75
Wertschriften mit Börsenkurs 2 459 004.85 3 095 810.64
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 6 342 602.71 6 067 625.48
Übrige kurzfristige Forderungen 2.2 1 247 167.30 973 854.21
Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 2.3 1 415 983.00 1 951 800.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 533 404.00 385 964.86
Total Umlaufvermögen 22 027 130.03 19 039 938.94

Anlagevermögen
Finanzanlagen 603 599.85 58 906.85
Sachanlagen 2.4 18 302 360.00 19 983 728.00
Immaterielle Werte 2.5 745 807.00 1 221 507.00
Total Anlagevermögen 19 651 766.85 21 264 141.85

TOTAL AKTIVEN 41 678 896.88 40 304 080.79

Konsolidierte Bilanz
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Konsolidierte Erfolgsrechnung
Anhang 2021

CHF
2020
CHF

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 2.12 65 112 850.29 60 170 345.84
Übrige betriebliche Erträge 252 883.48 307 232.71
Bestandesänderungen an unfertigen und fertigen 
Erzeugnissen sowie an nicht fakturierten DL 

–575 254.00 –647 000.00

Total Betriebsertrag 64 790 479.77 59 830 578.55

Direktkosten 2.13 –20 514 613.19 –20 832 137.91
Bruttogewinn 44 275 866.58 38 998 440.64

Personalaufwand 2.14 –29 286 290.85 –27 165 495.23
Übriger betrieblicher Aufwand 2.15 –7 547 746.85 –8 233 092.64
Betriebsergebnis vor Abschreibungen, 
Finanzerfolg und Steuern (EBITDA)

7 441 828.88 3 599 852.77

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermögen –4 423 724.38 –5 095 099.57
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) 3 018 104.50 –1 495 246.80

Finanzertrag 190 486.86 241 291.36
Finanzaufwand –285 005.70 –506 694.52
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) 2 923 585.66 –1 760 649.96

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 2.16 1 708 197.73 2 586 756.28
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2.17 –74 197.00 –114 736.00
Jahresgewinn vor Steuern 4 557 586.39 711 370.32

Direkte Steuern –843 034.45 –662 824.20
Jahresgewinn vor Abzug der Minderheitsanteile 3 714 551.94 48 546.12

Minderheitsanteile am Jahresergebnis –79 728.77 –14 848.97
Jahresgewinn der Aktionäre der galledia group ag 3 634 823.17 33 697.15
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Konsolidierte Geldflussrechnung
2021
CHF

2020
CHF

Jahresgewinn 3 714 551.94 48 546.12
Abschreibungen / Wertberichtigungen auf Anlagevermögen 4 423 724.38 5 095 099.57
Auflösung Rückstellungen –570 244.00 –570 244.00
Übrige nicht liquiditätswirksame Erträge –89 729.53 –7 249.81
Gewinn aus Anlageabgängen –1 185 764.94 –350 878.03
Betrieblicher Geldfluss 6 292 537.85 4 215 273.85

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen –55 383.39 1 122 669.51
Veränderung übrige kurzfristige Forderungen –195 563.33 219 525.23
Veränderung Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 696 517.00 768 200.00
Veränderung aktive Rechnungsabgrenzungen –43 918.02 172 631.95
Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 593 838.38 –408 083.72
Veränderung übrige kurzfristige Verbindlichkeiten –595 362.55 373 620.95
Veränderung passive Rechnungsabgrenzungen 463 240.58 –1 709 781.97
Geldfluss aus Geschäftstätigkeit 7 155 906.52 4 754 055.80

Investition Beteiligungen (abz. übernommene flüssige Mittel) –3 696 827.69 –4 873 389.08
Investition Wertschriften –357 575.69 –55 365.35
Devestition Wertschriften 1 147 948.26 2 942 208.29
Investition Finanzanlagen –532 672.54 0.00
Devestition Finanzanlagen 14 400.00 7 200.05
Investition Sachanlagen –1 836 788.85 –602 304.37
Devestition Sachanlagen 1 608 240.96 26 779.03
Investition immaterielle Werte –14 506.55 –1 707 898.00
Devestition immaterielle Werte 0.00 345 000.00
Geldfluss aus Investitionstätigkeit –3 667 782.10 –3 917 769.43

Dividendenzahlungen –14 000.00 –1 516 000.00
Geldzuflüsse aus verzinslichen Verbindlichkeiten 0.00 4 500 000.00
Geldabflüsse aus verzinslichen Verbindlichkeiten –173 700.00 –3 622 125.00
Verkauf eigener Aktien 169 600.00 169 750.00
Kauf eigener Aktien –5 940.00 –107 610.00
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit –24 040.00 –575 985.00

Veränderung der flüssigen Mittel 3 464 084.42 260 301.37

Nachweis:
Bestand flüssige Mittel am 1. Januar 6 564 883.75 6 304 582.38
Bestand flüssige Mittel am 31. Dezember 10 028 968.17 6 564 883.75
Veränderung der flüssigen Mittel 3 464 084.42 260 301.37
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

1. Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsätze

1.1 Konsolidierungskreis
Gesellschaft, 
Zweck, Sitz

Kapital- und Stimmenanteil
in %

Kapital
in CHF

2021 2020 2021 2020
Galledia Print AG
Druckerei, Flawil 

100 % 100 % 4 000 000.00 4 000 000.00

Galledia Regionalmedien AG
Verlag, Berneck 

100 % 100 % 100 000.00 100 000.00

Galledia Fachmedien AG
Verlag, Zürich

100 % 100 % 200 000.00 200 000.00

Multicolor Print AG
Druckerei, Baar

100 % 100 % 2 600 000.00 2 600 000.00

Galledia Event AG
Event, Berneck

100 % 0 % 200 000.00 n/a

Galledia Fachmedien Frauenfeld AG
Verlag, Frauenfeld

100 % 
(indirekt)

100 % 
(indirekt)

100 000.00 100 000.00

SAVE AG 
Tagungen, Chur

80 % 
(indirekt)

80 % 
(indirekt)

50 000.00 50 000.00

BL Verlag AG 
Verlag, Zürich

100%
(indirekt)

100%
(indirekt)

50 000.00 50 000.00

BuchsMedien AG
Verlag, Buchs

78 % 
(indirekt)

0 % 300 000.00 n/a

Die Positionen in der Konzernrechnung sind aufgrund der Akquisitionen von Galledia Event AG und BuchsMedien AG 
nicht mit dem Vorjahr vergleichbar. 

1.2 	 Konsolidierungsgrundsätze
	  
	 Grundlagen
	� Für die Konsolidierung wird von den geprüften handelsrechtlichen Jahresabschlüssen der einzelnen 

Gesellschaften ausgegangen. Sämtliche Gesellschaften werden nach der Methode der Vollkonsolidierung 
einbezogen. Minderheitsanteile werden separat ausgewiesen.

	� Bilanzstichtag
	 Der Bilanzstichtag der Gesellschaften wie der Konzernrechnung ist der 31. Dezember.

	 �Elimination gruppeninterner Transaktionen
	� Forderungen und Schulden sowie Erträge und Aufwendungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften 

werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne aus gruppenintern gelieferten Waren werden 
eliminiert.

	 �Kapitalkonsolidierung
	� Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der deutschen Methode durch Verrechnung der Beteiligungsbuch-

werte mit dem auf diese Beteiligungen entfallenden Eigenkapitalanteil. Die sich dabei ergebenden 
Kapitalaufrechnungsdifferenzen werden totalisiert und in der Position Gewinnreserven ausgewiesen.
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2021
CHF

31.12.2020
CHF

Gegenüber Dritten 6 693 602.71 6 876 192.08
Wertberichtigungen –351 000.00 –808 566.60

6 342 602.71 6 067 625.48

2.2 Übrige kurzfristige Forderungen
Gegenüber Dritten 1 247 167.30 973 854.21

1 247 167.30 973 854.21

1.3	 Bewertungsgrundsätze
	 Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen
	� Vorräte sind grundsätzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfasst. Nicht fakturierte 

Dienstleistungen werden zu Herstellungskosten (Standardvollkosten eigener Arbeiten) bzw. 
Anschaffungskosten (Fremdleistungen) bewertet. Liegt der Nettoveräusserungswert am Bilanzstichtag 
unter den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wird dieser Wert bilanziert. Im Übrigen wird eine 
steuerlich zulässige Pauschalwertberichtigung vorgenommen.

	 �Sachanlagen
	� Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich aufgelaufener Abschreibungen 

und abzüglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen werden degressiv vom Restbuchwert abgeschrieben. 
Bei Anzeichen einer Überbewertung werden die Buchwerte überprüft und gegebenenfalls wertberichtigt.

	 �Immaterielle Werte
	� Die Bewertung der immateriellen Werte erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich aufgelaufener 

Abschreibungen und abzüglich Wertberichtigungen. Die immateriellen Werte werden linear abgeschrieben. 
Bei Anzeichen einer Überbewertung werden die Buchwerte überprüft und gegebenenfalls wertberichtigt.

	 Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen
	� Die Umsätze für erbrachte Dienstleistungen werden mit der Rechnungsstellung erfasst. Diese erfolgt,  

wenn die Leistungen erbracht sind.

	 Leasinggeschäfte
	� Leasinggeschäfte werden nach Massgabe der wirtschaftlichen Verfügungsmacht bilanziert. Hierbei 

werden Leasing- und Mietverträge als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken 
und Chancen, die mit dem Eigentum des Leasinggegenstandes verbunden sind, auf die Leasingnehmerin 
übertragen werden. Alle anderen Leasinggeschäfte stellen operatives Leasing dar.

	� Bei einem Finanzierungsleasing wird zu Vertragsbeginn der Wert des Leasing- bzw. Mietgegenstandes  
im Sachanlagevermögen aktiviert und in gleicher Höhe als Leasingverbindlichkeit passiviert.

	� Die Amortisation der Leasingverbindlichkeiten erfolgt über die Vertragslaufzeit.
	� Bei einem operativen Leasing werden die Miet- und Leasingzahlungen bei Fälligkeit direkt erfolgs- 

wirksam erfasst.
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2.3 Vorräte und nicht fakturierte Leistungen 31.12.2021
CHF

31.12.2020
CHF

Roh-, Betriebs- und Hilfsmaterial 164 000.00 178 800.00
Angefangene Arbeiten 962 446.00 1 949 000.00
Nicht fakturierte Dienstleistungen/Fertiglager 289 537.00 30 000.00
Wertberichtigungen 0.00 –206 000.00

1 415 983.00 1 951 800.00

2.4 Sachanlagen
Land und Gebäude 12 668 560.00 13 052 060.00
Maschinen und Apparate Produktion 4 786 100.00 6 096 818.00
Mobiliar und Einrichtungen 170 700.00 170 500.00
Büromaschinen/EDV-Anlagen 563 700.00 472 750.00
Fahrzeuge 66 100.00 145 900.00
Feste Einrichtungen und Installationen 20 400.00 36 400.00
Übrige Sachanlagen 26 800.00 9 300.00

18 302 360.00 19 983 728.00

2.5 Immaterielle Anlagen
Verlagsrechte 675 605.00 1 126 005.00
Internetportale 2.00 2.00
Software 70 200.00 95 500.00

745 807.00 1 221 507.00

2.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegenüber Dritten 3 564 598.97 2 769 024.06

3 564 598.97 2 769 024.06

2.7 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegenüber Dritten 1 035 203.54 1 272 440.13
Gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 0.00 229 552.00

1 035 203.54 1 501 992.13

2.8 Passive Rechnungsabgrenzungen
Die passiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten Abonnementvorauszahlungen in Höhe von  
CHF 5 547 760.62 (Vorjahr CHF 3 893 117.94).
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

2.10 Aktienkapital
Das Aktienkapital von CHF 1 420 000.00 besteht aus 71 000 Namenaktien à nominal CHF 20.00.

Anzahl Namenaktien
2.11 Eigene Aktien 2021 2020

Bestand am 1.1. 549 680
Käufe 323 284
Verkäufe –626 –415
Bestand am 31.12. 246 549
Im Jahr 2021 wurden 323 Aktien zum Preis von CHF 270.00 oder CHF 271.00 erworben. Davon wurden 
301 durch den Kauf der BuchsMedien AG erworben. Gleichzeitig wurden 626 Aktien für einen Preis von 
CHF 270.00 oder CHF 271.00 verkauft.

2.12 Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 2021
CHF

2020
CHF

Erlöse Druckerei/Verlage 60 287 504.80 56 914 081.88
Diverse Erlöse 4 825 345.49 3 256 263.96

65 112 850.29 60 170 345.84

2.13 Direktkosten
Die Galledia Regionalmedien AG und die BuchsMedien AG erhielten im Geschäftsjahr 2021  
CHF 485 485.81 (Vorjahr CHF 269 111.42) Unterstützungsgelder im Rahmen des Nothilfepaketes für 
Schweizer Medien aufgrund der Covid-19-Pandemie. Die Direktkosten sind in diesem Umfang tiefer 
ausgewiesen.

2.14 Kurzarbeitsentschädigung
Der Konzern galledia group ag hat im Geschäftsjahr 2021 aufgrund der Auswirkungen der  
Covid-19-Pandemie Kurzarbeitsentschädigungen in Höhe von CHF 814 440.00 (Vorjahr CHF 1 637 300.00) 
geltend gemacht. Diese sind mit dem Personalaufwand verrechnet worden.

2.15 Übriger betrieblicher Aufwand 2021
CHF

2020
CHF

Verwaltungsaufwand –110 005.81 –952 528.22
Übriger Betriebsaufwand –7 437 741.04 –7 280 564.42

–7 547 746.85 –8 233 092.64

2.9 Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 31.12.2021
CHF

31.12.2020
CHF

Verbindlichkeiten gegenüber Banken 8 046 300.00 8 220 000.00
8 046 300.00 8220 000.00

Fälligkeitsstruktur:
1‒5 Jahre 8 046 300.00 8 220 000.00
Über 5 Jahre 0.00 0.00

8 046 300.00 8 220 000.00
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3. Weitere Angaben
3.1 Nettoauflösung stiller Reserven 2021

CHF
2020
CHF

Gesamtbetrag der netto aufgelösten stillen Reserven 451 000.00 1 882 000.00
451 000.00 1 882 000.00

3.2 Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten 
verwendete Aktiven

31.12.2021
CHF

31.12.2020
CHF

Buchwert der belasteten Sachanlagen 9 575 660.00 10 425 760.00
9 575 660.00 10 425 760.00

3.3	 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
	� Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die 

Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle 
offengelegt werden müssen.

	� Der Verwaltungsrat der galledia group ag hat an seiner Sitzung vom 22. März 2022 die konsolidierte 
Jahresrechnung 2021 freigegeben. Er wird sie der Generalversammlung vom 19. Mai 2022 zur 
Genehmigung empfehlen.

2.16 Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Ertrag

2021
CHF

2020
CHF

Auflösung von Rückstellungen 466 662.16 570 244.00
Auflösung von Wertberichtigungen Wertschriften 14 504.00 220 000.00
Gewinn aus Verkauf von Verlagsrechten 204 499.00 344 999.00
Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen 982 230.84 5 879.03
Auflösung von Arbeitgeberbeitragsreserven 0.00  1 384 258.05
Diverse Positionen 40 301.73 61 376.20

1 708 197.73 2 586 756.28

2.17 Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Aufwand
Diverse Positionen –74 197.00 –114 736.00

–74 197.00 –114 736.00
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der galledia group ag, Berneck

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 40 bis 47 wiedergegebene Konzernrechnung der galledia 
group ag, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, für das am 31. Dezem-
ber 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.

Verantwortung des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat ist für die Aufstellung der Konzernrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsätzen 
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von 
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist der Ver-
waltungsrat für die Auswahl und die Anwendung sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die 
Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Konzernrechnung  
abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 
Schweizer Prüfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prüfung so zu pla-
nen und durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von  
wesentlichen falschen Angaben ist. 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachwei-
sen für die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der 
Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der 
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. 
Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die 
Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kontroll
systems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten 
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung 
der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prü-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden.

Prüfungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene 
Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- 
und Bewertungsgrundsätzen.
 
Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichts- 
gesetz (RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR) erfüllen und keine mit unserer Unabhängigkeit nicht 
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prüfungsstandard 890 bestätigen 
wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die 
Aufstellung der Konzernrechnung existiert. 

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ostschweizerische Treuhand-Gesellschaft AG

Kurt Stocker	 Andreas Baur
Zugelassener Revisionsexperte	 Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor	

St. Gallen, 25. März 2022
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Bilanz galledia group ag

PASSIVEN
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.6 157 845.68 90 634.14
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.7 915 709.50 499 529.22
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.8 198 981.16 370 529.19
Kurzfristige Rückstellungen 536 500.00 536 500.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 255 693.05 174 169.10
Total kurzfristiges Fremdkapital 2 064 729.39 1 671 361.65
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.9 10 846 300.00 12 520 000.00
Rückstellungen 0.00 536 500.00
Total langfristiges Fremdkapital 10 846 300.00 13 056 500.00
Total Fremdkapital 12 911 029.39 14 727 861.65

Eigenkapital
Aktienkapital 2.10 1 420 000.00 1 420 000.00
Gesetzliche Kapitalreserven
– Übrige Kapitalreserven 364 129.64 364 129.64
Gesetzliche Gewinnreserven
– Allgemeine gesetzliche Gewinnreserven 710 000.00 710 000.00
Freiwillige Gewinnreserven
– Beschlussmässige Gewinnreserven 13 651 000.00 13 651 000.00
– Bilanzgewinn
	 Vortrag 8 783 225.67 8 320 954.22
	 Jahresgewinn 1 467 667.32 462 271.45
Eigene Aktien 2.11 –69 471.81 –214 818.57
Total Eigenkapital 26 326 550.82 24 713 536.74
TOTAL PASSIVEN 39 237 580.21 39 441 398.39

Anhang 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVEN CHF CHF
Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 429 290.93 252 671.07
Wertschriften mit Börsenkurs 2 459 004.85 3 095 810.64
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 8 079.20 95 149.73
Übrige kurzfristige Forderungen 2.2 530 583.10 306 802.06
Aktive Rechnungsabgrenzungen 261 842.09 79 275.85
Total Umlaufvermögen 3 688 800.17 3 829 709.35

Anlagevermögen
Finanzanlagen 2.3 4 095 391.00 3 570 700.00
Beteiligungen 2.4 19 133 029.04 18 608 029.04
Sachanlagen 2.5 12 320 360.00 13 432 960.00
Total Anlagevermögen 35 548 780.04 35 611 689.04
TOTAL AKTIVEN 39 237 580.21 39 441 398.39
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Erfolgsrechnung galledia group ag
Anhang 2021

CHF
2020
CHF

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 2.12 95 599.22 216 493.87
Übrige betriebliche Erträge 2.13 6 020 684.18 4 868 788.92
Total Betriebsertrag 6 116 283.40 5 085 282.79

Direktkosten –14 389.87 –9 853.65
Bruttogewinn 6 101 893.53 5 075 429.14

Personalaufwand –3 223 751.06 –2 919 565.44
Übriger betrieblicher Aufwand 2.14 –1 978 110.22 –1 798 142.28
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen,  
Finanzerfolg und Steuern (EBITDA)

900 032.25 357 721.42

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermögen –1 216 117.45 –905 799.80
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) –316 085.20 –548 078.38

Finanzertrag 2.15 1 131 762.15 561 266.80
Finanzaufwand 2.16 –228 780.58 –453 225.62
Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT) 586 896.37 –440 037.20

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 2.17 901 460.00 1 006 880.15
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2.18 0.00 –30 000.00
Jahresgewinn vor Steuern 1 488 356.37 536 842.95

Direkte Steuern –20 689.05 –74 571.50
Jahresgewinn 1 467 667.32 462 271.45
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Geldflussrechnung galledia group ag
2021
CHF

2020
CHF

Jahresgewinn  1 467 667.32 462 271.45
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Anlagevermögen  1 216 117.45 905 799.80
Auflösung Rückstellungen  –536 500.00 –536 500.00
Gewinn aus Anlageabgängen  –364 960.00 0.00
Übrige nicht liquiditätswirksame Positionen –90 309.02 –1 998 916.01
Betrieblicher Geldfluss  1 692 015.75 –1 167 344.76

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  87 070.53 –94 783.98
Veränderung übrige kurzfristige Forderungen  –223 781.04 1 215 244.18
Veränderung aktive Rechnungsabgrenzungen  –182 566.24 10 975.09
Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  67 211.54 –7 273.38
Veränderung übrige kurzfristige Verbindlichkeiten  –171 548.03 230 132.47
Veränderung passive Rechnungsabgrenzungen  81 523.95 –74 451.86
Geldfluss aus Geschäftstätigkeit  1 349 926.46 112 497.76

Investition Wertschriften –357 575.69 –55 365.35
Devestition Wertschriften 1 147 948.26 2 942 208.29
Investition Finanzanlagen –539 091.00 –3 550 000.00
Devestition Finanzanlagen 14 400.00 7 200.00
Investition Beteiligungen –525 000.00 –5 650 000.00
Investition Sachanlagen  –436 717.45 –197 299.80
Devestition Sachanlagen  698 160.00 0.00
Geldfluss aus Investitionstätigkeit  2 124.12 –6 503 256.86

Geldzuflüsse aus verzinslichen Verbindlichkeiten  416 180.28 6 684 002.22
Geldabflüsse aus verzinslichen Verbindlichkeiten  –1 673 700.00 –56 300.00
Dividendenzahlungen 0.00 –568 000.00
Verkauf eigener Aktien  169 600.00 169 750.00
Kauf eigener Aktien  –87 511.00 –107 610.00
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit  –1 175 430.72 6 121 842.22

Veränderung der flüssigen Mittel  176 619.86 –268 916.88

Nachweis:
Bestand flüssige Mittel am 1. Januar  252 671.07 521 587.95
Bestand flüssige Mittel am 31. Dezember  429 290.93 252 671.07
Veränderung der flüssigen Mittel  176 619.86 –268 916.88
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Anhang zur Jahresrechnung galledia group ag

1.	 Grundsätze
1.1	 Allgemein
�	 �Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungs-

rechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsätze, 
welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berücksichtigen, 
dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Möglichkeit zur Bildung und 
Auflösung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

1.2	 Wertschriften mit Börsenkurs
	 Kurzfristig gehaltene Wertschriften sind zum Börsenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

1.3	 Sachanlagen
	 �Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich aufgelaufener Abschreibungen 

und abzüglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Land, werden degressiv vom 
Restbuchwert abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Überbewertung werden die Buchwerte überprüft und 
gegebenenfalls wertberichtigt.

1.4	 Immaterielle Werte
	 �Die Bewertung der immateriellen Werte erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich aufgelaufener Abschrei- 

bungen und abzüglich Wertberichtigungen. Die immateriellen Werte werden linear abgeschrieben. Bei 
Anzeichen einer Überbewertung werden die Buchwerte überprüft und gegebenenfalls wertberichtigt.

1.5	 Eigene Aktien
	 �Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital erfasst. 

Bei späterer Wiederveräusserung wird die Differenz zwischen Veräusserungspreis und dem gewichteten 
durchschnittlichen Anschaffungspreis als Gewinn oder Verlust erfolgswirksam als Finanzertrag bzw. 
-aufwand erfasst.

1.6	 Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen
	� Die Umsätze für erbrachte Dienstleistungen werden mit der Rechnungsstellung erfasst. Diese erfolgt,  

wenn die Leistungen erbracht sind.
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Anhang zur Jahresrechnung galledia group ag

2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen
2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2021

CHF
31.12.2020

CHF
Forderungen gegenüber Dritten 8 079.20 90 324.40
Forderungen gegenüber Beteiligungen 0.00 4 825.33

8 079.20 95 149.73

2.2 Übrige kurzfristige Forderungen
Forderungen gegenüber Dritten 27 935.43 27 682.98
Forderungen gegenüber Beteiligungen 502 647.67 279 119.08

530 583.10 306 802.06

2.3 Finanzanlagen
Finanzanlagen gegenüber Dritten 545 391.00 20 700.00
Finanzanlagen gegenüber Beteiligungen 3 550 000.00 3 550 000.00

4 095 391.00 3 570 700.00
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2.4 Beteiligungen
Gesellschaft, Zweck, Sitz Kapital- und Stimmenanteil

in %
Kapital
in CHF

2021 2020 2021 2020
Galledia Print AG
Druckerei, Flawil 

100 % 100 % 4 000 000.00 4 000 000.00

Galledia Regionalmedien AG
Verlag, Berneck

100 % 100 % 100 000.00 100 000.00

Galledia Fachmedien AG 
Verlag, Zürich

100 % 100 % 200 000.00 200 000.00

Multicolor Print AG
Druckerei, Baar

100 % 100 % 2 600 000.00 2 600 000.00

Galledia Event AG
Event, Berneck

100 % 0 % 200 000.00 n/a

Galledia Fachmedien Frauenfeld AG
Verlag, Frauenfeld

100 % 
(indirekt)

100 % 
(indirekt)

100 000.00 100 000.00

SAVE AG
Tagungen, Chur

80 %
(indirekt)

80 %
(indirekt)

50 000.00 50 000.00

BL Verlag AG 
Verlag, Zürich

100 % 
(indirekt)

100 % 
(indirekt)

50 000.00 50 000.00

BuchsMedien AG
Verlag, Buchs

78 % 
(indirekt)

0 % 300 000.00 n/a

2.5 Sachanlagen 31.12.2021
CHF

31.12.2020
CHF

Land und Gebäude 11 858 560.00 13 052 060.00
Anlagen und Einrichtungen 440 100.00 324 700.00
Übrige Sachanlagen 21 700.00 56 200.00

12 320 360.00 13 432 960.00

2.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 157 845.68 90 634.14

157 845.68 90 634.14
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2.7 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 31.12.2021
CHF

31.12.2020
CHF

Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 173 700.00 173 700.00
Verbindlichkeiten gegenüber Beteiligungen 742 009.50 325 829.22

915 709.50 499 529.22

2.8 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 198 981.16 140 977.19
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 0.00 229 552.00

198 981.16 370 529.19

2.9 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 8 046 300.00 8 220 000.00
Verbindlichkeiten gegenüber Beteiligungen 2 800 000.00 4 300 000.00

10 846 300.00 12 520 000.00
Fälligkeitsstruktur:
1– 5 Jahre 10 846 300.00 12 520 000.00
Über 5 Jahre 0.00 0.00

10 846 300.00 12 520 000.00

2.10 Aktienkapital 
Das Aktienkapital besteht per 31.12.2021 aus 71 000 Namenaktien im Nominalwert von je CHF 20.00.

Anzahl Namenaktien
2.11 Eigene Aktien 2021 2020

Bestand am 1.1. 549 680
Käufe 323 284
Verkäufe –626 –415
Bestand am 31.12. 246 549

Im Jahr 2021 wurden 323 Aktien zum Preis von CHF 270.00 oder CHF 271.00 erworben.  
Gleichzeitig wurden 626 Aktien für einen Preis von CHF 270.00 oder CHF 271.00 verkauft.
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2.12 Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 2021
CHF

2020
CHF

Erlöse Digital 95 598.90 223 508.85
Erlösminderungen 0.32 –7 014.98

95 599.22 216 493.87

2.13 Übrige betriebliche Erträge
Mietzinseinnahmen 1 017 751.17 950 297.90
Dienstleistungsverrechnungen 4 987 501.20 3 872 721.47
Übriger Betriebsertrag 15 431.81 45 769.55

6 020 684.18 4 868 788.92

2.14 Übriger betrieblicher Aufwand
Verwaltungsaufwand –570 605.10 –536 291.96
Übriger Betriebsaufwand –1 407 505.12 –1 261 850.32

–1 978 110.22 –1 798 142.28

2.15 Finanzertrag
Zinsertrag 44 054.38 29 496.80
Ertrag aus Beteiligungen 900 000.00 300 000.00
Wertschriftenertrag 187 707.77 229 580.55
Gewinn aus Verkauf eigene Aktien 0.00 2 189.45

1 131 762.15 561 266.80

2.16 Finanzaufwand
Zinsaufwand und Bankspesen –152 268.13 –110 854.60
Wertschriftenaufwand –13 254.69 –342 371.02
Verlust aus Verkauf eigene Aktien –63 257.76 0.00

–228 780.58 –453 225.62

2.17 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag
Auflösung von Rückstellungen 536 500.00 756 500.00
Gewinn aus Verkauf Sachanlagen 364 960.00 0.00
Auflösung Arbeitgeberbeitragsreserven 0.00 250 380.15

901 460.00 1 006 880.15

2.18 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand
Diverse Positionen 0.00 –30 000.00

0.00 –30 000.00
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3.
3.1

Weitere Angaben
Nettoauflösung stiller Reserven

2021
CHF

2020
CHF

Gesamtbetrag der netto aufgelösten stillen Reserven 312 000.00 2 665 000.00
312 000.00 2 665 000.00

3.2 Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht über 50.

3.3 Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven 31.12.2021 31.12.2020
Buchwert der belasteten Sachanlagen 9 575 660.00 10 425 760.00

9 575 660.00 10 425 760.00
Hierbei handelt es sich um Sicherstellungen von Festhypotheken gegenüber Banken.

3.4 Honorar der Revisionsstelle 2021 2020
Revisionsdienstleistungen 17 000.00 17 000.00

17 000.00 17 000.00
Das Honorar betrifft die Prüfung des Einzelabschlusses sowie die Prüfung des Konzernabschlusses der 
galledia group ag.

3.5	� Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
	 Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die Buchwerte
	 der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offengelegt
	 werden müssen.

	� Der Verwaltungsrat der galledia group ag hat an seiner Sitzung vom 22. März 2022 die Jahres
rechnung 2021 freigegeben. Er wird sie der Generalversammlung vom 19. Mai 2022 zur Genehmigung 
empfehlen.
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Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes
2021
CHF

Gewinnvortrag 8 783 225.67
Jahresgewinn 1 467 667.32
Der verfügbare Bilanzgewinn beträgt 10 250 892.99

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung folgende Gewinnverwendung:

Vortrag auf neue Rechnung 10 250 892.99
Total Gewinnverwendung 10 250 892.99

Gewinnverwendung galledia group ag
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der galledia group ag, Berneck

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 50 bis 58 wiedergegebene Jahresrechnung der galledia 
group ag, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, für das am 31. Dezem-
ber 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 

Verantwortung des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer 
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. 
Darüber hinaus ist der Verwaltungsrat für die Auswahl und die Anwendung sachgemässer Rechnungs- 
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung abzu-
geben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Prüfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prüfung so zu planen und 
durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen 
falschen Angaben ist. 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnach- 
weisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der 
Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der 
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. 
Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die 
Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten 
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung 
der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prü-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden.

Prüfungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene 
Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. 
 
Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichts- 
gesetz (RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR) erfüllen und keine mit unserer Unabhängigkeit nicht 
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prüfungsstandard 890 bestätigen 
wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die 
Aufstellung der Jahresrechnung existiert. 

Ferner bestätigen wir, dass der Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen 
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ostschweizerische Treuhand-Gesellschaft AG

Kurt Stocker	 Andreas Baur
Zugelassener Revisionsexperte	 Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor	

St. Gallen, 25. März 2022
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Organe der Gesellschaft

Stand 31. Dezember 2021

Verwaltungsrat der galledia group ag
Urs Schneider, Verwaltungsratspräsident
Karin Bürki Sonderegger, Vizepräsidentin
Dr. Christoph Rohner, Mitglied des Verwaltungsrates
Sunnie J. Groeneveld, Mitglied des Verwaltungsrates
Dr. Paul E. Sevinç, Mitglied des Verwaltungsrates
Fabian Reinhard, Mitglied des Verwaltungsrates (seit 19. Mai 2021)

Gruppenleitung der galledia group ag
Daniel Ettlinger, CEO
Daniel Schneider, Leitung Sparte Print, Stellvertretender CEO
Markus Inauen, CFO & Leitung Human Resources (ab 22. Februar 2021)
Heinz Duppenthaler, Leitung Regionalmedien*
Stefan Zimmermann, Leitung Fachmedien*
Edwin Stäger, Leitung Human Resources (bis 30. Juni 2021) *

*Erweiterte Gruppenleitung

Revisionsstelle
Ostschweizerische Treuhand-Gesellschaft AG, St. Gallen
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Anfang des Jahres 2021 zeigten wir uns zuversichtlich, dass die durch 
die Pandemie verursachten Ansteckungszahlen in der zweiten Jah-
reshälfte zurückgehen würden. Wir zählten auf die Wissenschaft und 
die entwickelten Vakzine. Das Misstrauen gegenüber dem neuen 
Impfstoff war zu gross. Behörden und Wissenschaft wurden mit ihren 
Argumenten nicht gehört. Die angestrebte Impfquote konnte nicht 
erreicht, die Spitäler nicht entlastet werden. Der Bundesrat und die 
Kantone ergriffen neue Restriktionen und schränkten das öffentliche 
Leben ein. Jede weitere behördliche Massnahme drückte jeweils auf 
unsere Performance. Dass per Dezember 2021 trotzdem ein anspre-
chendes Resultat erzielt werden konnte, geht auf das unermüdliche 
Engagement aller Mitarbeitenden zurück, die sich von all den Wid-
rigkeiten nie aus der Bahn werfen liessen.
 
So hat uns auch das Jahr 2021 wieder ausserordentlich gefordert. 
Dem Verwaltungsrat ist es ein grosses Anliegen, der Gruppenleitung, 
dem Kader und allen Mitarbeitenden der Galledia-Gruppe herzlich 
für ihr Engagement und ihre Unterstützung bei der Erreichung der 
Unternehmensziele in einem weiteren Ausnahmejahr zu danken.

Der Dank gilt ebenso den Kundinnen und Kunden und den Geschäfts-
partnern der galledia group ag und ihrer Tochtergesellschaften, tra-
gen sie doch massgeblich zum Geschäftsergebnis bei. Wir freuen uns 
auf die weitere erfolgreiche Zusammenarbeit im Jahr 2022.

Ein grosses Dankeschön gebührt nicht zuletzt den Aktionärinnen und 
Aktionären der galledia group ag, welche mit ihrem Vertrauen und 
ihrer Verbundenheit das Unternehmen massgeblich stützen.

Dank



Altstätten
Kesselbachstrasse 40
9450 Altstätten

Galledia Copydruck
T +41 71 757 75 85
copydruck@galledia.ch

Galledia Rheintal
T +41 58 344 92 29
office@galledia.ch

Maxiprint.ch
T +41 44 440 04 00
team@maxiprint.ch

Baar
Sihlbruggstrasse 105a
6340 Baar

Multicolor Print AG
T +41 41 767 76 76
info@multicolorprint.ch

Berneck
Hafnerwisenstrasse 1
9442 Berneck

galledia group ag
T +41 58 344 92 92
galledia@galledia.ch

Galledia Regionalmedien AG
T +41 58 344 92 92
galledia@galledia.ch

Galledia Event AG
T +41 58 344 92 72
event@galledia.ch

Buchs
Wiedenstrasse 52c
9470 Buchs

Multi Digital
T +41 58 344 92 42
hello@multidigital.ch

Galledia Rheintal
T +41 58 344 92 29
office@galledia.ch

Buchs
Bahnhofstrasse 4
9470 Buchs

BuchsMedien AG
T +41 81 750 02 01
info@wundo.ch

Chur
Tittwiesenstrasse 61
7000 Chur

SAVE AG
T +41 43 819 16 40
info@save.ch

Flawil
Burgauerstrasse 50
9230 Flawil

Galledia Print AG 
T +41 58 344 96 96
galledia@galledia.ch

Galledia Fachmedien AG
T +41 58 344 96 96
galledia@galledia.ch

Frauenfeld
Zürcherstrasse 310
8500 Frauenfeld

Galledia Fachmedien AG
T +41 58 344 94 94
galledia@galledia.ch

Luzern
Maihofstrasse 76
6006 Luzern

Galledia Fachmedien AG
T +41 58 344 91 50
fachmedien-luzern@galledia.ch

UD Medien
T +41 58 344 91 91
info@ud-medien.ch

Zürich
Buckhauserstrasse 24
8048 Zürich

Galledia Fachmedien AG
T +41 58 344 98 98
galledia@galledia.ch

Standort




