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CHF 4,3 Mio. operatives 
Ergebnis (EBITDA)
Konsolidierte Erfolgsrechnung, S. 37 

Kennzahlen 

CHF 2,1 Mio. 
Jahresgewinn
Konsolidierte Erfolgsrechnung, S. 37

CHF 8.– beantragte 
Dividende pro Aktie
Gewinnverwendung, S. 48

CHF 44,4 Mio. Nettoertrag
Konsolidierte Erfolgsrechnung, S. 37

CHF 23,2 Mio. Eigenkapital 
Konsolidierte Bilanz, S. 36 
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Daniel Ettlinger
CEO

Urs Schneider	
Verwaltungsratspräsident
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Geschätzte Aktionärinnen und Aktionäre

Das Berichtsjahr 2019 ist ein besonderes in der Geschichte des Rheintaler Medienunternehmens. Es basiert auf der per  
1. Januar eingeführten neuen Unternehmensstruktur und dem damit verbundenen Namenswechsel von Rheintal Medien AG 
zu galledia group ag. Dem haben Sie als Aktionärinnen und Aktionäre an der Generalversammlung im Jahr 2018 zuge-
stimmt. Unsere Gruppe gliedert sich neu in die drei Sparten Galledia Regionalmedien AG, Galledia Print AG und Galledia 
Fachmedien AG, wobei der Name jeweils Programm für den Zweck der Gesellschaft ist. Mit der neuen Unternehmensstruk-
tur haben wir eine gute Basis geschaffen, um den Konzern als Gruppe und in seinen einzelnen Fachdisziplinen weiterzu-
entwickeln. Entwicklung und Innovation sind nämlich unabdingbare Notwendigkeiten für das erfolgreiche  
Bestehen in strukturbedingt herausfordernden Märkten, in denen wir uns bewegen. In allen Bereichen, ob bei den Tages-
zeitungen, bei den Fachmedien oder der Druckproduktion, hat uns die digitale Transformation mit voller Wucht erfasst. 
Was als Businessmodell gestern noch gutes Geld einbrachte, ist morgen bereits obsolet und muss korrigiert werden.  
Diesen ständig und mit hohem Tempo wechselnden Marktverhältnissen wollen und werden wir uns immer wieder aufs 
Neue stellen. 

Wie sind wir dieser Herausforderung im Jahr 2019 begegnet?

Anfang 2019 haben wir die neue 10-Farben-Druckmaschine für 4,7 Mio. Franken in Betrieb genommen. Eine Investition 
«State of the Art», die eine deutliche Verbesserung der Produktivität mit sich gebracht hat. So konnten wir in Flawil mit 
dem neuen Aggregat nicht nur das Vorgängermodell ersetzen, sondern ebenfalls die bereits abgeschriebene 5-Farben- 
Druckmaschine. Dabei wurde keine Kapazität eingebüsst und die höhere Effizienz in der Druckproduktion führte zu  
einer besseren Rentabilität, sodass das strukturbedingt rückläufige Ertragsvolumen teilweise im Ergebnis kompensiert 
werden konnte. Einmal mehr wurde aber deutlich, dass wir eine gute Auslastung benötigen, wollen wir die hohen Fixkosten 
der Produktion tragen und darüber hinaus einen positiven Deckungsbeitrag erwirtschaften. 

Bei den Fachmedien haben wir weiter daran gearbeitet, die in unserem Verlagsprogramm vertretenen Themen umfassend 
zu besetzen. Wir bedienen die Community der Interessierten mit qualitativ hochstehenden Inhalten im Print, mit einer zen-
tralen Online-Informationsplattform und thematisch passenden Events zur Vernetzung. Zudem haben wir zusammen mit 
der Sparte Print unsere Verlagsserviceleistungen für Dritte technologisch laufend ausgebaut und das Angebot erweitert. 

CH Media, die uns als Partnerin mit den überregionalen Inhalten für unsere beiden Tageszeitungen «Der Rheintaler» 
und die «Rheintalische Volkszeitung» beliefert, hat im letzten Jahr bekannt gemacht, dass sie im Jahr 2020 bei allen 
Newsportalen eine Bezahlschranke installieren wird. Denn guter Journalismus müsse etwas kosten, solle er nachhaltig 
finanzierbar bleiben, wurde festgestellt. Dieser Meinung sind wir ebenfalls: Wir haben bereits im Frühjahr 2018 entschie-
den, dass unsere Berichte auf «rheintaler.ch» nicht mehr gratis verfügbar sind und deren Nutzung zu bezahlen ist. Einzi-
ge Ausnahme bildet hierbei die im letzten Frühling eingeführte Rubrik «rheintaler.life», die sich an alle jungen und jung 
gebliebenen Leserinnen und Leser richtet.

Seit dem Ausbruch der Corona-Pandemie Anfang 2020 befindet sich die Welt in einem Ausnahmezustand und die Welt-
wirtschaft steuert auf eine massive Rezession zu.  Auch Galledia bekommt die Krise deutlich zu spüren. Der finanzielle 
Schaden wird erheblich sein. In Anbetracht dieser schwierigen Situation beantragt der Verwaltungsrat, die Dividende 
trotz ansprechendem Ergebnis 2019 unter dem Niveau der Vorjahre mit 8 Franken pro Aktie festzulegen.

Das Geschäftsjahr 2020 wird geprägt sein von gewaltigen Herausforderungen, die uns durch die Corona-Krise gestellt 
werden. Dank unseren engagierten Mitarbeitenden, unseren Kompetenzen und einer gesunden finanziellen Basis sind 
wir aber überzeugt davon, diese schwierige Zeit erfolgreich überstehen zu können. Es ist uns ein grosses Anliegen, allen 
unseren Mitarbeitenden zu danken, die sich tagtäglich für den Erfolg unseres Unternehmens einsetzen.  

Auch Ihnen, sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre danken wir ausdrücklich für Ihre Treue und Unterstützung.

	

Urs Schneider	 Daniel Ettlinger 

Verwaltungsratspräsident 	 CEO 
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1. Januar 2019
Inkrafttreten der neuen Unternehmensstruktur
Seit dem 1. Januar 2019 ist die einheitliche, zeitgemässe Holdingstruktur wirksam und alle Mitarbeiten-
den der ehemaligen Rheintal Medien AG und Galledia AG sind unter dem Dach der galledia group ag 
vereint. 

30. Januar 2019
Inbetriebnahme der neuen Druckmaschine 
Die neue 10-Farben-Offset-Druckmaschine konnte erfolgreich in Betrieb genommen werden. Durch diese 
Ersatzinvestition zählt Galledia weiterhin zu den modernsten und grössten Bogenoffsetdruckereien der 
Schweiz. 

23. Februar 2019 
Go-live der Website «moto.ch» 
Im Februar wurden die Websites unserer beiden Motorrad-Fachzeitschriften «Töff» und «Moto Sport 
Schweiz» erfolgreich zusammengeführt und mit «moto.ch» das Schweizer Motorrad-Portal geschaffen. 
Seit der Lancierung verzeichneten wir bereits über 300 000 Website-Besucher. 

19. März 2019
Go-live der Rubrik «life» auf «rheintaler.ch»
Die Newsplattform «rheintaler.ch» wurde im März erweitert durch die Rubrik «life», mit deren Inhalten wir 
speziell die jungen und jung gebliebenen Rheintalerinnen und Rheintaler ansprechen wollen. Die Web- 
site verzeichnet bereits über 50 000 Seitenaufrufe pro Monat. 

30. Juni 2019
3000 Followers auf den Instagram-Kanälen des «Rheintaler»
Die Instagramprofile der Regionalmedien wurden im Dezember 2018 lanciert und verzeichnen nach  
einem halben Jahr kumuliert bereits 3000 Followers, und dies bei nur rund 8000 aktiven Instagram-  
Benutzerinnen und -Benutzer im Rheintal. 

28. August 2019
Bronzemedaille für Dario Colucci an den WorldSkills 
Unser Mitarbeiter Dario Colucci hat an den Berufsweltmeisterschaften in Kazan als Drucktechnologe die 
Bronzemedaille gewonnen. 

22. November 2019
Erstausgabe von «reach» erscheint 
Die erste Ausgabe unseres neuen Influencer- und Blogger-Magazins «reach» erscheint. Die Publikation ist 
ein Novum in der Schweizer Medienlandschaft, da sie von Influencern und Bloggern geschrieben und 
über deren Social-Media-Kanäle vertrieben wird, und stellt eine Rückkoppelung vom Digitalen ins Ana- 
loge dar. 

Das Jahr 2019
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galledia group

Die galledia group ag mit Sitz in Berneck SG ist das grösste unab-
hängige Medienunternehmen in der Ostschweiz. Das Unternehmen 
ist an sechs Standorten in der Schweiz vertreten, unterteilt in drei 
Sparten: Regionalmedien, Fachmedien und Print.

Die Galledia Regionalmedien AG verlegt die beiden Tageszeitungen 
«Der Rheintaler» und die «Rheintalische Volkszeitung», welche im 
Wahlkreis Rheintal und dem Appenzeller Vorderland während sechs 
Tagen pro Woche rund 30 000 Leserinnen und Leser (Grossauflage 
46 000) erreichen. Das Print-Angebot wird ergänzt durch die  
Online-Plattform «rheintaler.ch» und durch Social-Media-Angebote. 

Mit fast 20 eigenen Verlagstiteln gehört die Galledia Fachmedien AG 
zu den bedeutendsten Fachverlagen der Schweiz. Zu den Themen 
Mobilität, Immobilien, Sicherheit und Management werden qualifi-
zierte Informationen gedruckt, online publiziert und an Events ange-
boten. Zudem werden verlegerische Aufgaben für Dritte wie zum Bei-
spiel Berufsverbände übernommen. Zu den Fachmedien zählt auch 
die SAVE AG, die Fachtagungen und Konferenzen zu Sicherheits- 
themen organisiert. 

Die Galledia Print AG beschäftigt rund 130 Mitarbeitende in der  
Kundenberatung, Druckvorstufe, Druckproduktion und Logistik. Am 
Standort Flawil SG befindet sich die leistungsfähigste Bogenoffset-
druckerei der Schweiz mit 26 Druckwerken. Die in Altstätten SG domi-
zilierte Galledia Copydruck ist spezialisiert auf die schnelle und flexi-
ble Produktion von Digitaldruck-Erzeugnissen. 

In Ergänzung zu den klassischen Printprodukten entwickeln wir für 
unsere Kundinnen und Kunden funktionale und optisch überzeugen-
de Digital-Erlebnisse. Dazu gehört die Konzeption und professionelle 
Umsetzung von Web-Auftritten, Onlineshops, Apps, Redaktionssyste-
men und digitalen Marketingaktivitäten. 
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Organisation

galledia group ag

Galledia 
Regionalmedien AG Galledia Print AG

UD Medien

Galledia 
Copydruck

Galledia 
Fachmedien AG

Der Rheintaler
Rheintalische Volkszeitung

MK Marketing & Kommunikation
Werbewoche
ORGANISATOR
Expodata
MQ Management und Qualität
reach

IMMOBILIEN Business
intelligent bauen
Umwelt Perspektiven
SicherheitsForum
Forum Securité
Safety-Plus

TÖFF
Moto Sport Schweiz
Moto Sport Suisse
AutoSprintCH
carrossier
TIR transNews

St. Galler Bauer
Ornis

Galledia Fachmedien 
Frauenfeld AG

SAVE AG

Thurgauer Bauer
Amtsblatt Kanton Thurgau
Modellflugsport
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WorldSkills

3
Dario Colucci erreichte den 
3. Platz an den Berufswelt-
meisterschaften in Kazan.

Druckaufträge

4400
Am Produktionsstandort in 
Flawil wurden 2019 4400 
Druckaufträge gefertigt.

Videos

78 000
800 Videos wurden durch die Galledia Fachmedien auf 
YouTube veröffentlicht, die während 78 000 Stunden 
angeschaut wurden.

Layouts

17 500
Für die 22 Periodika unseres Fachverlages hat unsere 
Vorstufe-Abteilung im Jahr 2019 17 500 A4-Seiten gelay-
outet.

Zeitschriften

6 000 000
6 Mio. Zeitschriften wurden 2019 bei Galledia adressiert 
und zum Versand aufgegeben.

Lokale Informationen

2650
2650 Seiten mit lokalen 
Informationen aus dem 
Rheintal hat unsere Redak-
tion im Jahr 2019 geschrie-
ben.
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Rekord! Bedruckte Druckbögen innerhalb 5 Jahren

200 000 000
Unsere 8-Farben-Bogenoffset-Druckmaschine hat im Jahr 2019 die 
Grenze von 200 Mio. Druckbogen geknackt. 

Anzahl Mitarbeitende

209
Galledia beschäftigt per 
31.12.2019 209 Mitarbeitende. 

Newsletter

4 700 000
Die Fachmedien haben im Jahr 2019 1658 Newsletter an 
4,7 Mio. Empfänger versendet. Die Abmelderate betrug 
dabei lediglich 0,134%, was dafür spricht, dass unsere 
Inhalte aktuell und relevant sind.

Anzahl Lernende

12
12 junge Menschen in fünf 
Berufen (Polygraf/in, Kauf-
frau/-mann, Informatiker/in, 
Printmedienverarbeiter/in, 
Medientechnologe/-in) 
absolvieren aktuell ihre 
berufliche Grundausbil-
dung bei Galledia. 

Anzahl Abonennten

11 220
Die Tageszeitungen «Der Rheintaler» und «Rheintalische 
Volkszeitung» zählen per 31.12.2019 11 220 Abonnenten.
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Urs Schneider Karin Bürki Sonderegger René Wuffli Sunnie J. Groeneveld

Verwaltungsrat



13Geschäftsbericht 2019 I Porträt

Sunnie J. Groeneveld

Urs Schneider
Verwaltungsratspräsident
ist im Jahr 1998 in den Verwaltungsrat der damaligen RVA Druck und 
Medien AG in Altstätten eingetreten und ist seit Mai 2016 Verwal-
tungsratspräsident der heutigen galledia group ag. Urs Schneider 
aus Rüthi SG ist Unternehmer und Inhaber des Familienunter- 
nehmens Schneider Korbwaren AG sowie Verwaltungsratspräsident 
der Emch+Berger-Gruppe und der Raiffeisenbank Oberes Rheintal. 

Karin Bürki Sonderegger
Vize-Verwaltungsratspräsidentin
wurde im Jahr 2007 in den Verwaltungsrat der damaligen RVA Druck 
und Medien AG gewählt. Seit Mai 2018 amtet sie als Vizepräsidentin 
des Verwaltungsrates der galledia group ag. Karin Bürki Sondereg-
ger ist Rechtsanwältin und Partnerin der Anwaltskanzlei bürki bolt in 
Heerbrugg, im Vorstand des St.Galler Anwaltsverbandes sowie Mit-
glied in verschiedenen Verwaltungsräten.

René Wuffli
Verwaltungsrat
war während 25 Jahren als Geschäftsleiter der Rheintaler Drucke-
rei + Verlag AG und später der Rheintal Medien AG tätig. Im Jahr 1999 
ist René Wuffli in den Verwaltungsrat der Rheintal Medien AG ge-
wählt worden und amtete von 2014 bis 2016 als Verwaltungsratsprä-
sident. Von 2011 bis 2016 war er zudem Verwaltungsratspräsident der 
galledia ag. Insgesamt ist er seit 30 Jahren für unser Unternehmen 
tätig.

Dr. Christoph Rohner
Verwaltungsrat
studierte Rechtswissenschaften an den Universitäten Genf und Bern 
und praktiziert seit 1981 als selbstständiger Anwalt. Christoph Roh-
ner war von 1981 bis 2017 als nebenamtlicher Richter am Kantonsge-
richt St. Gallen sowie von 1984 bis 2007 am Bundesgericht Lausanne 
tätig und unterrichtete bis 2010 als Lehrbeauftragter an der Universi-
tät St. Gallen. Von 1990 bis 2014 amtete er als Verwaltungsratspräsi-
dent der damaligen Rheintaler Druckerei und Verlag AG. Seit 2014 ist 
er Mitglied des Verwaltungsrates der galledia group ag sowie in wei-
teren Verwaltungs- und Stiftungsräten.

Sunnie J. Groeneveld
Verwaltungsrätin
gehört seit Mai 2018 dem Verwaltungsrat der galledia group ag an. 
Sunnie Groeneveld ist Gründerin und Managing Partner des Bera-
tungsunternehmens Inspire 925 sowie Studiengangsleiterin des Exe-
cutive MBA in Digital Leadership an der Hochschule für Wirtschaft 
Zürich. Zudem ist sie Mitglied des Verwaltungsrates der HHM-Gruppe 
und der emineo AG sowie des Stiftungsrates der Sympany. Christoph Rohner
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Geschäftsleitung

Daniel Ettlinger
CEO 
ist seit 1. Februar 2018 als CEO der gal-
ledia group ag tätig. Zuvor war er in 
verschiedenen Führungsfunktionen für 
die NZZ-Mediengruppe tätig. Daniel 
Ettlinger ist Betriebswirtschafter HF 
und absolvierte den Executive MBA  
sowie das Advanced Management 
Program an der Universität St. Gallen. 

Karin Pfister
CFO 
ist seit 1. Mai 2019 CFO der galledia 
group ag. Vor ihrer Tätigkeit bei  
Galledia verantwortete sie das Con-
trolling der Regionalmedien inner-
halb der NZZ Mediengruppe. Karin 
Pfister ist eidg. dipl. Expertin in Rech-
nungslegung und verfügt über ein 
NDS HF in Leadership. 

Heinz Duppenthaler
Leitung Regionalmedien 
verantwortet seit September 2016 
den Geschäftsbereich Regionalme-
dien. Zuvor war er während 10 Jah-
ren als Anzeigenleiter bei der dama-
ligen Rheintaler Druckerei und 
Verlag AG tätig. Heinz Duppenthaler 
verfügt über einen Abschluss als Be-
triebswirt HFP. 
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Daniel Schneider 
Leitung Print 
leitet seit Frühling 2017 den Ge-
schäftsbereich Print. Zuvor war er als 
Geschäftsführer der Appenzeller 
Druckerei AG tätig. Daniel Schneider 
ist dipl. Techniker HF und absolvierte 
den Diplomkurs in Unternehmens-
führung an der Schweizer Kader-
schule für Unternehmensführung.

Edwin Stäger 
Leitung Human Resources 
ist im Jahr 1990 in die damalige Buch-
druckerei Flawil AG eingetreten und 
verantwortet seit Mai 2019 den Be-
reich Human Resources. Edwin Stä-
ger verfügt über einen Bachelor in 
Business Administration und einen 
Masterabschluss in General Manage-
ment der Fachhochschule Luzern.

Stefan Zimmermann
Leitung Digital 
leitet seit September 2016 den Ge-
schäftsbereich Digital. Zuvor war er 
als Principal in einem international 
tätigen Beratungsunternehmen tä-
tig. Stefan Zimmermann verfügt über 
einen MBA der Universität St. Gallen 
und absolvierte diverse CAS-Module 
im Digital-Bereich.
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Bronzemedaillengewinn von Dario Colucci an den WorldSkills

Redaktionswagen 2019 des «Rheintaler» «Der Rheintaler» an der Rhema 2019



17Geschäftsbericht 2019 I Porträt

25-Jahr-Jubiläum von IMMOBILIEN Business 100-Jahr-Jubiläum des ORGANISATOR

Generalversammlung 2019 Marketing-Gespräche 2019
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«Inhalte wirkungsvoll und bedürfnisgerecht aufbereitet»
Mitarbeitende Geschäftsbereich Print

Caroline Hug, Flawil
Prepress | Berufsbildnerin Polygrafen
«Es freut mich, junge Menschen 
auf ihrem Weg ins Berufsleben 
zu begleiten und ihnen das 
nötige Wissen zum Beruf zu 
vermitteln.»

Roger Staub, Flawil 
Leitung Prepress
«Unser Team freut sich, mit Ihnen 
zusammen Ihre Inhalte auf allen 
Plattformen zu publizieren.»

Dominik Schmidt, Flawil
Kundenberater
«Es erfüllt mich mit Stolz, 
Galledia als Kundenberater 
tagtäglich nach aussen zu 
vertreten.»

Thomas Loher, Altstätten
Geschäftsleiter Galledia Copydruck
«60 Prozent unserer Kundschaft 
holt den Druckauftrag persönlich 
bei uns ab. Eine exzellente 
Gelegenheit den Kundenkontakt zu 
pflegen.»

Michael Rottmeier, Flawil
Kundenservice
«Der tägliche Kontakt zu den 
Kundinnen und Kunden macht 
meine Tätigkeit im Kundenser-
vice spannend und abwechs-
lungsreich.»

Scarly Angeles, Flawil
Printmedienverarbeiterin 
«Die unzähligen Möglichkeiten, 
einen Druckbogen zu einem 
vielfältigen Endprodukt zu 
verarbeiten, faszinieren mich 
immer wieder aufs Neue.»
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Lagebericht Print

Die Sparte Print mit zentralem Produktionsstandort für den Akzi-
denzdruck in Flawil wurde per 1. Januar 2019 neu organisiert. Die Ak-
tiengesellschaften UD Medien AG und Copydruck Rheintal AG wur-
den als eigenständige Profitcenter in die Sparte Print integriert. Dies 
vereinfacht den innerbetrieblichen Leistungsaustausch, erschwert 
aber gleichzeitig den Vorjahresvergleich.

Im 2019 hat sich der Margendruck aufgrund der strukturbedingt sin-
kenden Marktvolumina und des veränderten Mediennutzungsverhal-
tens nochmals akzentuiert. Auch der schwache Euro führte dazu, dass 
weitere Aufträge zu tiefsten Preisen im grenznahen Ausland produ-
ziert worden sind. Diese schwierigen Rahmenbedingungen führten 
dazu, dass die Sparte Print das Ertragsniveau aus dem Vorjahr nicht 
halten konnte. Den fehlenden Umsätzen wurde mit einem umfassen-
den Sparprogramm begegnet. Trotzdem ist auf Stufe EBITDA der Vor-
jahreswert nicht ganz erreicht worden. Das Resultat fiel in Anbetracht 
der schwierigen Marktverhältnisse aber angemessen aus. 

Inbetriebnahme neue 10-FOM 
Ein Highlight im Berichtsjahr bildete die erfolgreiche Inbetriebnah-
me der neuen 10-Farben-Bogenoffset-Druckmaschine. Die neue 
Druckmaschine ist eine Investition «State of the Art» und ersetzt die 
zwei bisherigen 10-Farben- und 5-Farben-Druckmaschinen, was 
durch die höhere Effizienz des neuen 10-Farben-Aggregats möglich 
wird. Die Reduktion auf eine Maschine erleichtert unter anderem bei 
anhaltend hoher Produktivität den Ressourceneinsatz im Drei-
schichtbetrieb. 

Entwicklung von nachhaltigen Verpackungslösungen im 
Zeitschriftenversand 
Zeitschriften werden aufgrund der geltenden Versandvorschriften 
der Post in einer Plastikfolie versendet. Galledia hat sich intensiv um 
eine umweltfreundlichere Alternative bemüht und in Zusammenar-
beit mit einem Folienhersteller und der Schweizerischen Post den 
Versand von Zeitschriften in einer kompostierbaren Folie ermöglicht. 
Die neu lancierte «Härdöpfelfolie» besteht zum grössten Teil aus Kar-
toffelschalen, einem Abfallprodukt aus der Lebensmittelproduktion. 
Die biologisch abbaubare Folie wird in Italien mit erneuerbarer Son-
nenenergie und damit schmalem ökologischen Fussabdruck produ-
ziert. 

Rückblick

Besondere Projekte 
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Realisierung von Produktivitätsgewinnen durch 
Prozessoptimierungen 
Die Marktverhältnisse in der grafischen Branche bleiben auch im 
Jahr 2020 herausfordernd. In einem Markt mit schrumpfenden Volu-
mina und Preisdruck können nur jene Unternehmen erfolgreich be-
stehen, die durch Grösse entsprechende Rationalisierungspotenziale 
realisieren oder die sich komplett auf ein Nischenprodukt fokussie-
ren. Aufgrund des anhaltenden Margendrucks wird sich Galledia im 
Jahr 2020 intensiv damit beschäftigen, wie die Prozesse weiter ver-
einfacht und durch modernste Technologie rationalisiert werden 
können. Konkret sollen beispielsweise alle Kleindruckaufträge in  
einem Online-Portal abgebildet und möglichst automatisiert kalku-
liert und abgewickelt werden. 

Vermarktung Galledia Content Hub vorantreiben 
Die Sparte Print fokussiert sich mit ihrem Angebot schwerpunktmäs-
sig auf Verlage, Verbände und KMU. Für diese strategischen Zielgrup-
pen wurde 2019 der «Galledia Content Hub», ein zentrales Publikati-
onssystem, entwickelt. Mithilfe des Content Hub können Kundinnen 
und Kunden ihre Inhalte automatisiert auf ihre gewünschten Medien-
kanäle (Print, online, Social Media) ausspielen. Durch dieses Tool 
kann sich Galledia von Mitbewerbern differenzieren und die Kommu-
nikationsbedürfnisse ihrer Kunden umfassend erfüllen. Im Jahr 2020 
wollen wir die Vermarktung des Content Hub weiter vorantreiben mit 
dem Ziel, so den strukturbedingt rückläufigen Umsätzen aus dem 
klassischen Printgeschäft entgegenzuwirken. 

Ausblick
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Lara Jambresic, Zürich
Marketing- und Event-Managerin 
«Ich liebe die Herausforderung, 
unterschiedliche Branchen- 
anlässe zu organisieren und 
für jede Zielgruppe einen 
spannenden Event durchzuführen.»

Daniele Carrozza, Zürich
Publizistischer Leiter TÖFF-
Magazin I Moto Sport Schweiz
«Bei unseren Tests bringe ich 
Motorräder an ihr Limit, damit 
unsere Leser und User genau 
wissen, was sie kaufen.»

Angela Ammann, Flawil
Leitung Managed Services 
«Die tägliche Arbeit mit den 
Verbänden, Stiftungen und 
Kleinstverlagen, welche wir 
bei den Managed Services be-
treuen, erfüllt mich mit grosser 
Freude und stellt mich immer 
wieder vor spannende Heraus-
forderungen.»

«Vielfalt ist unsere Stärke»
Mitarbeitende Geschäftsbereich Fachmedien

Josip Caic , Flawil 
Verlagsservice
«Das positive und kollegiale 
Arbeitsklima bei Galledia macht 
meinen Job besonders.»

Uschi Imhof , Zürich
Sachbearbeiterin Backoffice 
«Es freut mich, tagtäglich für 
unseren Verlag den 
Kundenwünschen mit unseren 
Produkten einfallsreich und 
kompetent gerecht zu werden.»
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Lagebericht Fachmedien

In der Sparte Fachmedien sind die Erträge im Vergleich zum Vorjahr 
um rund 5% tiefer ausgefallen. Unter anderem konnten die struktur-
bedingt rückläufigen Umsätze aus dem Printwerbemarkt nicht voll-
ständig mit Erlösen aus den digitalen Medienangeboten kompen-
siert werden. Zudem blieben die Umsätze der Zeitschriften «MK 
Marketing & Kommunikation» und «Werbewoche» klar hinter den 
Erwartungen zurück. In der Folge wurde der Anzeigenverkauf, der in 
den vergangenen Jahren über einen externen Dienstleister erfolgte, 
per Mitte Jahr wieder bei Galledia mit einem eigenen Verkaufsteam 
integriert. Diese Massnahme zur Performanceverbesserung griff 
aber im Berichtsjahr nur noch bedingt, sodass per Ende Jahr die Zie-
le bei diesen beiden Publikationen deutlich verfehlt worden sind. 
Dies drückte auf das Gesamtergebnis der Fachmedien. Durch ein 
straffes Kostenmanagement ist es gelungen, trotz Umsatzrückgang 
auf Stufe EBIT das Ergebnis der Sparte Fachmedien gegenüber Vor-
jahr leicht zu verbessern. 

Eine weiterhin erfreuliche Entwicklung zeigte die Publikation  
«IMMOBILIEN Business», die 2019 ihr 25-jähriges Jubiläum feierte. Im 
Jubiläumsjahr wurde erstmals die Umsatzgrenze von CHF 1 Mio. im 
Werbemarkt durchbrochen, wobei die rückläufigen Erträge aus dem 
Print-Anzeigenverkauf durch bessere Online-Umsätze überkompen-
siert werden konnten. Der Themenbereich Immobilien konnte durch 
eine Fill-in-Akquisition der Zeitschrift «intelligent bauen» erfolgreich 
ergänzt werden. Bereits ab der Ausgabe August konnte das neu er-
worbene Magazin zum Verlagsportfolio gezählt werden und lieferte 
positive Deckungsbeiträge ans Ergebnis.

Auch die auf Sicherheitstagungen und -konferenzen spezialisierte 
SAVE AG, ein Tochterunternehmen der Galledia Fachmedien AG, er-
wirtschaftete 2019 ein erfreuliches Ergebnis. Ihr gelang es, trotz leicht 
rückläufigen Umsätzen das operative Betriebsergebnis gegenüber 
Vorjahr um rund 6% zu steigern, was ebenfalls auf ein tieferes Kosten-
niveau zurückzuführen ist. 

Ausbau der Online-Aktivitäten
Die digitalen Medienkanäle gewinnen unbestritten stetig an Bedeu-
tung. Deshalb wurde der Ausbau der Online-Plattformen und Aktivi-
täten im 2019 nochmals verstärkt. Im März wurde mit «moto.ch» der 
gemeinsame Online-Auftritt der beiden Motorrad-Zeitschriften 
«TÖFF-Magazin» und «Moto Sport Schweiz» realisiert. Durch den Zu-
sammenschluss der Websites kann eine noch grössere Community 
angesprochen werden, was die Attraktivität der Plattform auf dem 
Werbemarkt erhöht. Per Ende 2019 verzeichnen die drei Online-Platt-
formen werbewoche.ch, moto.ch und immobilienbusiness.ch je über 
100 000 Besucher pro Monat, was im BtB-Segment in der Schweiz 
eine ansprechende Grösse darstellt. 

Rückblick

Besondere Projekte 



27Geschäftsbericht 2019 I Operative Berichterstattung

Ausblick

Thema ganzheitlich besetzen 
Das Verlagsprogramm des Fachverlags ist in drei thematische 
Schwerpunkte gegliedert worden. Ziel dieser Reorganisation war es, 
einem Thema mehrere ähnliche Verlagstitel zuzuordnen und so ein 
attraktives und umfassendes Angebot für eine weitgehend homoge-
ne Interessengemeinschaft zu schaffen. Dieser Interessengemein-
schaft wird nicht nur qualifizierte Publizistik geboten. Zentrale Dreh-
scheibe stellt jeweils die Online-Plattform dar, auf der neben News 
weitere Aktivitäten und Angebote wie z.B. Race Days, Leserreisen 
oder Wettbewerbe präsentiert werden. Ergänzt wird dieses Angebot 
durch thematisch passende Events, an denen die Leserinnen und Le-
ser die Gelegenheit bekommen, sich mit anderen am gleichen The-
ma Interessierten vernetzen zu können. Im Jahr 2019 wurden so mit 
Erfolg die Marketing-Gespräche ins Leben gerufen. An der 4. Ausga-
be im Dezember letzten Jahres konnten bereits 200 Besucher be-
grüsst werden. 

reach
Die Lancierung einer neuen Publikation im Eigenverlag bildete einen 
Höhepunkt im Berichtsjahr. «reach» ist ein Lifestyle-Print-Magazin, 
geschrieben von Influencern und Bloggern über Influencer und Blog-
ger, und stellt die Symbiose zwischen digitalen und analogen Kom-
munikationskanälen dar. Der Vertrieb der Publikation erfolgt über 
die Social-Media-Kanäle der Influencer und ist damit ein Novum in 
der Schweizer Medienlandschaft.

Weiterer Ausbau des Online-Angebotes
Auch 2020 wird die Digitalisierung weiter vorangetrieben und die 
Online-Angebote des Fachverlages werden entsprechend ausge-
baut. Die Online-Plattform der Publikation «IMMOBILIEN Business» 
wird erweitert durch eine neue Datenbank mit noch mehr qualifizier-
ten News, die mit einer Suchmaschine selektiert und abgerufen wer-
den können. Zugriff darauf erhalten nur zahlende Abonnenten. Diese 
sogenannten Paid-Content-Modelle werden im 2020 auch für andere 
Fachzeitschriftentitel evaluiert. Ausserdem wird die Erweiterung der 
Verlagswebsites und Newsletters mit einer Sprachausgabe geprüft, 
sodass die journalistischen Inhalte auch als Podcast abgerufen wer-
den können, mit dem Ziel, zusätzliche Ertragsmöglichkeiten zu schaf-
fen. 

Ergänzungen Verlagsprogramm
Auch im Jahr 2020 gilt es, das Verlagsprogramm durch den Zukauf 
von thematisch passenden Titeln auszubauen, um so die User-Com-
munity laufend vergrössern zu können. Eine grosse Nutzergemein-
schaft verbessert die Basis für die erfolgreiche Entwicklung von  
zusätzlichen Aktivitäten. Diese müssen nicht publizistisch sein, the-
matisch aber passen, und vor allem müssen die User bereit sein, da-
für zu bezahlen.
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Marcel Bornhauser, Berneck
Medienberater
«In meinem Job gilt es, sich 
stetig den wandelnden Kunden-
bedürfnissen anzupassen und 
neue, kreative Werbeangebote 
zu entwickeln und im Austausch 
mit den Kunden professionell 
umzusetzen.»

Remo Zollinger, Berneck 
Redaktor
«Mal schreibe ich, dann 
layoute ich, dann plane ich die 
Wochenend-Einsätze. Mit viel 
Freiheit bei den Themen und 
angenehmen Kollegen sind die 
Arbeitsbedingungen hier ideal.»

Gregor Frei, Berneck
Teamleitung Verkauf 
«Einen kleinen, wichtigen Bereich 
zu verantworten, gepaart mit 
der Innen- und Aussendienst- 
tätigkeit, sowie die Vielfältigkeit 
und Abwechslung in meinem 
Job ist genial. Kein Tag ist wie 
der andere.»

Stefanie Bucciol, Berneck
Marketing | Leitung Backoffice 
«Die grosse Abwechslung in 
meinem Job macht mir 
besonders Freude, dabei kann 
ich auch meine Leidenschaft für 
Gestaltung ausleben.»

Monika v.d. Linden, Berneck
Redaktorin
«Besondere Freude bereitet es 
mir, Menschen zu porträtieren. 
Im Gespräch lerne ich sie von  
ihrer öffentlichen und persön- 
lichen Seite kennen. Meine  
Aufgabe ist es, die Geschichten 
lesenswert aufzubereiten.»

«Berichterstattung lokal und regional»
Mitarbeitende Geschäftsbereich Regionalmedien

Gaby Dietrich, Berneck
Prepress
«Galledia bietet mir einen 
kreativen, abwechslungsreichen 
und interessanten Job, den  
ich in einem Umfeld mit tollen 
Arbeitskollegen ausüben darf.» 
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Lagebericht Regionalmedien

Auch die Sparte Regionalmedien mit den beiden Tageszeitungen 
«Der Rheintaler», «Rheintalische Volkszeitung» und der Online-Platt-
form «rheintaler.ch» befindet sich mitten in der digitalen Transforma-
tion. So sind im Jahr 2019 die Anzeigenerträge aus dem gesamten 
Printwerbemarkt lokal und national rund 5% tiefer ausgefallen als 
noch im Vorjahr. Festgestellt werden kann, dass die Rückläufigkeit im 
rein lokalen Werbemarkt nur bei 3% lag und damit deutlich geringer 
ausfiel als bei vergleichbaren Regionalzeitungen in der Schweiz, die 
Rückläufigkeiten bis zu 15% verzeichneten. 

Auch im 2019 nahm die Anzahl der Abonnenten nochmals um 3% ab. 
Das bleibt unerfreulich, auch wenn die Galledia Regionalmedien da-
mit im Vergleich zu anderen lokalen Zeitungen geradezu stabile Ver-
hältnisse ausweisen. Kumuliert ist der Nettoertrag der Sparte Regio-
nalmedien aus dem Anzeigenverkauf und dem Abonnementserlös 
im Jahr 2019 4,7% tiefer ausgefallen als im Vorjahr. Durch ein straffes 
Kostenmanagement konnte der Umsatzrückgang weitgehend kom-
pensiert werden. Per Ende 2019 weisen die Regionalmedien ein Be-
triebsergebnis vor Steuern von CHF 1,85 Mio. aus. 

Entwicklung von neuen Medienkanälen 
Die starke regionale Verankerung unserer Redaktion und unseres 
Verkaufs trägt dazu bei, dass die Galledia Regionalmedien nicht 
ganz so stark von den strukturbedingten Rückläufigkeiten betroffen 
sind wie andere Medienhäuser. Diese regionale Verankerung wurde 
auch im Jahr 2019 in diversen Projekten ausgebaut und gestärkt, mit 
dem Ziel, die zentrale Informations- und Kommunikationsplattform 
im Rheintal zu bleiben, unabhängig davon, welcher Medienkanal der 
Nutzer bevorzugt. 

Rheintaler.ch/life
Im März 2019 wurde die Online-Newsplattform «rheintaler.ch» durch 
die Rubrik «life» erweitert, mit dem Ziel, die jungen Leserinnen und 
Leser mit bedürfnisgerechten Inhalten zu bedienen und sie so mit 
der Marke «Rheintaler» vertraut zu machen. Auf dem «Life-Channel» 
findet sich zwar etwas mehr Infotainment als ernstere Information, 
dies aber scheint den Zeitgeist der Generation Z zu treffen, denn die 
Plattform verzeichnet bereits mehr als 50 000 Seitenaufrufe pro Mo-
nat und gewinnt stetig an Beliebtheit dazu. 

Augmented Reality 
An der Rhema 2019 wurde die neue Augmented-Reality-Funktion des 
«Rheintalers» präsentiert. Die Augmented-Reality-App ermöglicht 
ein Wechselspiel zwischen der gedruckten Zeitung und digitalen In-
halten. Wie funktioniert das? Mithilfe einer App scannen die Leserin-
nen und Leser ein gekennzeichnetes Bild in der Zeitung, woraufhin 
anschliessend ein Video abgespielt wird. Diese Technologie bedeu-
tet eine klare Aufwertung der analogen Zeitung und eröffnet sowohl 
im redaktionellen Teil als auch im Werbemarkt neue Chancen.  

Rückblick

Besondere Projekte 
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Ausblick

Sonntagsgespräche 
Ein weiteres Projekt zur Stärkung der Marke «Rheintaler» bildete die 
Einführung des neuen Eventformats «Sonntagsgespräche» im  
November 2019. Hierbei handelt es sich um eine moderierte Diskus- 
sionsrunde zu einem bestimmten Thema mit Persönlichkeiten aus 
dem Rheintal. Die Sonntagsgespräche wurden live auf YouTube 
übertragen. Rund 1 100 Personen haben sich das Video entweder live 
oder im Nachhinein angeschaut. 

Ausbau Online-Veranstaltungskalender 
Im Dezember 2019 konnte der Veranstaltungskalender auf der News-
plattform «rheintaler.ch» durch eine Partnerschaft mit den Rheinta-
ler Gemeinden ausgebaut werden. Seither werden jährlich rund 700 
Veranstaltungen publiziert, was die Positionierung von «rheintaler.ch» 
weiter stärkt. 

Ausbau der Online-Redaktion
Die Galledia-Regionalmedien setzen sich als Anspruch, der bevor-
zugte Lieferant für Informationen aus dem Rheintal zu sein, unab-
hängig vom Medienkanal und der Zielgruppe. Deshalb wird uns die 
Digitalisierung auch im Jahr 2020 beschäftigen und die Online-An-
gebote müssen weiterentwickelt werden. In diesem Zug wird die Re-
daktion um einen Online-Redaktor ausgebaut. 
 
Leserschaft einbeziehen
Die Regionalmedien wünschen sich auch mehr Interaktivität mit ih-
ren Leserinnen und Lesern. Sie wollen wissen, was die Leserinnen und 
Leser interessiert und bewegt. Dazu wird überlegt, wie der Leser-
schaft die Möglichkeit eröffnet werden kann, regional relevante The-
men zu setzen, die dann durch die Zeitungsredaktion als Inhalt auf-
bereitet werden. Natürlich muss auch das wieder auf einer digitalen 
Lösung basieren.

Zentrale Informationsquelle
Zudem werden sich die Regionalmedien auch im laufenden Jahr in-
tensiv damit auseinandersetzen, welche Informationen über welche 
Kanäle für die Leserinnen und Leser aufbereitet werden müssen, 
dass diese attraktiv sind, Nutzen stiften und eine Zahlungsbereit-
schaft dafür besteht. Information muss dabei nicht nur Publizistik 
sein, sondern kann auch weitere Angebote und Leistungen umfas-
sen. Die Galledia Regionalmedien mit ihren Produkten wollen die 
zentrale und qualifizierte Quelle für lokale Informationen sein, unab-
hängig vom genutzten Medienkanal. 
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Der Galledia-Konzern erwirtschaftete im Berichtsjahr einen betrieb-
lichen Gesamtertrag von CHF 44,4  Mio. Aufgrund der strukturbe-
dingten Marktrückläufigkeiten sind die Umsätze in allen Sparten 
gegenüber Vorjahr tiefer ausgefallen. Gesamthaft beträgt der Um-
satzrückgang gegenüber Vorjahr 6,7%.

Als Folge des tieferen Umsatzniveaus ist in der Sparte Print der Pa-
pierverbrauch gesunken. Gleichzeitig nahm die Eigenleistung in der 
Druckendfertigung (Finishing) zu, sodass die Direktkosten hinter de-
nen vom Vorjahr blieben und die Wertschöpfungsquote besser als 
2018 ausfiel. Auch bei den Regionalmedien konnten geringere Kosten 
für Produktion und Versand verzeichnet werden, was zu einer besse-
ren Bruttomarge führte.

Aufgrund der Umsatzrückgänge dominierte während des ganzen 
Berichtsjahres ein konsequentes Sparregime, das zu stetigen Kosten
optimierungen führte. In der Sparte Print wurden infolge des Um-
satzrückgangs verschiedene Massnahmen initialisiert, die zu einem 
tieferen Personalaufwand führten. Im übrigen betrieblichen Auf-
wand sind im Vorjahr Kosten für die Umstrukturierung der Gruppe 
enthalten, welche im Jahr 2019 nicht mehr angefallen sind.

Das resultierende Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 
von CHF 4,26 Mio. liegt unter Vorjahr. Die negative Abweichung ge-
genüber 2018 beträgt CHF 0,7 Mio. Dies entspricht in etwa der bran-
chenweiten strukturbedingten Rückläufigkeit. Aufgrund der Investiti-
on in eine neue 10-Farben-Druckmaschine und des Zukaufs von drei 
Verlagsobjekten sind die Abschreibungen im Berichtsjahr höher aus-
gefallen als im Jahr 2018. Das im Berichtsjahr gesteigerte Finanzer-
gebnis ist vor allem auf eine deutlich bessere Rendite an den Kapital-
märkten zurückzuführen. Der ausserordentliche, einmalige oder 
periodenfremde Ertrag ist mit dem Verkauf der alten Druckmaschi-
nen zu erklären. Im ausserordentlichen, einmaligen oder perioden-
fremden Aufwand wurde eine Rückstellung für laufende Projekte in 
der Höhe von CHF 0,5 Mio. gebildet.
Auf Konzernstufe resultiert per Ende 2019 ein Gewinn in der Höhe von 
CHF 2,1  Mio., was im Vorjahresvergleich eine leichte Abnahme um 
1,7 Prozent bedeutet.

Die konsolidierte Bilanzsumme hat sich 2019 um ca. 4  Prozent auf 
CHF 38,3 Mio. erhöht. Die Zunahme im Umlaufvermögen ist mit höhe-
ren flüssigen Mitteln sowie Vorräten und nicht fakturierten Dienstleis-
tungen zu erklären. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen haben leicht abgenommen. 

Bei den Sachanlagen schlägt die Aktivierung der zweiten Hälfte (ers-
te Hälfte 2018 bezahlt) des Kaufpreises der neuen Druckmaschine zu 
Buche. Die Abnahme bei den Sachanlagen erklärt sich durch die er-
wähnten höheren Abschreibungen der neuen Druckmaschine. Die 
Zunahme bei den immateriellen Werten ist auf den Kauf des Verlags-
objektes «intelligent bauen» sowie der Jahrbücher «Messen» und 
«SwissFairs» zurückzuführen.

Umsatzniveau
unter Vorjahr 

Tiefere Direktkosten

Kostenoptimierungen  
in allen Bereichen

Branchenkonformes Ergebnis 

Eigenkapital weiterhin stark

Finanzkommentar
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Durchführung Risikobeurteilung

Auf der Passivseite hat sich das Fremdkapital von CHF 14,2 Mio. auf 
CHF 15,0  Mio. erhöht. Dies erklärt sich mit einer Zunahme bei den 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, bei den passiven 
Rechnungsabgrenzungen sowie bei der langfristig verzinslichen 
Verbindlichkeit gegenüber der Raiffeisenbank. Bei einer Bilanzsum-
me von CHF 38,3 Mio. resultiert ein Eigenkapital von CHF 23,2 Mio., 
was einer Eigenkapitalquote von 60,7 Prozent (Vorjahr 61,7 Prozent) 
entspricht.

Der Verwaltungsrat führt jährlich an einer Sitzung eine Risikobeurtei-
lung durch. Die für das Unternehmen relevanten Risiken wurden in-
ventarisiert und entsprechend ihrem Schadenpotenzial und der Ein-
trittswahrscheinlichkeit gewichtet. Um die Ordnungsmässigkeit der 
Jahresrechnung zu gewährleisten, sind wirksame Kontrollen und 
Steuerungssysteme eingerichtet worden. Diese sind auch durch die 
externe Revisionsstelle geprüft worden. Wesentliche Risiken in Bezug 
auf die Jahresrechnung liegen nicht vor.
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PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.6 2 377 866.19 1 785 539.84
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 65 825.00 1 015 797.05
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 721 455.26 479 094.45
Kurzfristige Rückstellungen 820 244.00 320 244.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.7 6 508 192.31 6 116 688.35
Total kurzfristiges Fremdkapital 10 493 582.76 9 717 363.69

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.8 3 900 000.00 3 500 000.00
Rückstellungen 640 488.00 960 732.00
Total langfristiges Fremdkapital 4 540 488.00 4 460 732.00

Total Fremdkapital 15 034 070.76 14 178 095.69

Eigenkapital
Aktienkapital 2.9 1 420 000.00 1 420 000.00
Gewinnreserven
– Vortrag 19 945 455.44 19 388 885.23
– Jahresgewinn 2 082 643.82 2 118 570.21
Eigene Aktien 2.10 –274 769.12 –179 412.24
Total Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 23 173 330.14 22 748 043.20

Anteil Minderheitsaktionäre 61 348.80 58 538.97
Total Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 23 234 678.94 22 806 582.17

TOTAL PASSIVEN 38 268 749.70 36 984 677.86

Anhang 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVEN CHF CHF
Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 6 304 582.38 4 990 717.85
Wertschriften mit Börsenkurs 5 965 927.02 5 970 220.92
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 3 868 464.86 4 262 132.54
Übrige kurzfristige Forderungen 2.2 505 601.44 415 340.03
Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 2.3 1 134 000.00 626 000.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 331 804.10 333 607.68
Total Umlaufvermögen 18 110 379.80 16 598 019.02

Anlagevermögen
Finanzanlagen 66 106.90 87 914.70
Sachanlagen 2.4 19 490 260.00 19 808 739.14
Immaterielle Werte 2.5 602 003.00 490 005.00
Total Anlagevermögen 20 158 369.90 20 386 658.84

TOTAL AKTIVEN 38 268 749.70 36 984 677.86

Konsolidierte Bilanz
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Konsolidierte Erfolgsrechnung
Anhang 2019

CHF
2018
CHF

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 2.11 43 451 651.83 47 155 059.70
Übrige betriebliche Erträge 455 189.20 525 302.94
Bestandesänderungen an unfertigen und fertigen 
Erzeugnissen sowie an nicht fakturierten DL 

506 000.00 –95 000.00

Total Betriebsertrag 44 412 841.03 47 585 362.64

Direktkosten –15 899 111.19 –17 131 664.68
Bruttogewinn 28 513 729.84 30 453 697.96

Personalaufwand –19 819 809.64 –20 798 236.90
Übriger betrieblicher Aufwand 2.12 –4 435 675.83 –4 709 754.92
Betriebsergebnis vor Abschreibungen, 
Finanzerfolg und Steuern (EBITDA)

4 258 244.37 4 945 706.14

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermögen –2 989 647.24 –2 516 787.93
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) 1 268 597.13 2 428 918.21

Finanzertrag 808 360.55 279 875.36
Finanzaufwand –281 150.55 –507 653.77
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) 1 795 807.13 2 201 139.80

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 2.13 1 461 530.16 543 659.74
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2.14 –500 000.00 –26 933.60
Jahresgewinn vor Steuern 2 757 337.29 2 717 865.94

Direkte Steuern –635 883.65 –562 677.50
Jahresgewinn vor Abzug der Minderheitsanteile 2 121 453.64 2 155 188.44

Minderheitsanteile am Jahresergebnis –38 809.82 –36 618.23
Jahresgewinn der Aktionäre der galledia group ag 2 082 643.82 2 118 570.21
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Konsolidierte Geldflussrechnung
2019
CHF

2018
CHF

Jahresgewinn 2 121 453.64 2 155 188.44
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Anlagevermögen 2 989 647.24 2 516 787.93
Bildung Rückstellungen 500 000.00 0.00
Auflösung Rückstellungen –320 244.00 –520 244.00
Übrige nicht liquiditätswirksame Aufwendungen/Erträge –425 364.75 301 901.47
Gewinn/Verlust aus Anlageabgängen –1 117 373.57 5 811.60
Betrieblicher Geldfluss 3 748 118.56 4 459 445.44

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 393 667.68 177 027.41
Veränderung übrige kurzfristige Forderungen –90 261.41 176 161.77
Veränderung Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen –508 000.00 91 000.00
Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen 1 803.58 –18 624.11
Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 592 326.35 –803 934.42
Veränderung übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 242 360.81 –89 931.70
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen 391 503.96 –350 205.16
Geldfluss aus Geschäftstätigkeit 4 771 519.53 3 640 939.23

Investition Wertschriften –266 551.40 –162 579.67
Devestition Wertschriften 685 563.18 871 091.58
Investition Finanzanlagen 11 007.80 -–35 006.25
Devestition Finanzanlagen 10 800.00 10 800.00
Investition Sachanlagen –2 892 782.92 –3 824 133.77
Devestition Sachanlagen 1 553 528.32 42 488.40
Investition immaterielle Werte –326 537.93 –386 760.00
Geldfluss aus Investitionstätigkeit –1 224 972.95 –3 484 099.71

Dividendenzahlungen –1 598 000.00  –1 612 000.00
Rückzahlung von verzinslichen Verbindlichkeiten –549 972.05 –992 582.03
Verkauf eigener Aktien 288 090.00 255 900.00
Kauf eigener Aktien –372 800.00 –314 290.00
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit –2 232 682.05 –2 662 972.03

Veränderung der flüssigen Mittel 1 313 864.53 –2 506 132.51

Nachweis:
Bestand flüssige Mittel am 1. Januar 4 990 717.85 7 496 850.36
Bestand flüssige Mittel am 31. Dezember 6 304 582.38 4 990 717.85
Veränderung der flüssigen Mittel 1 313 864.53 –2 506 132.51
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

1. Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsätze

1.1 Konsolidierungskreis
Gesellschaft, 
Zweck, Sitz

Kapital- und Stimmenanteil
in %

Kapital
in CHF

2019 2018 2019 2018
Galledia Print AG
Druckerei, Flawil 

100 % 100 % 4 000 000.00 4 000 000.00

Galledia Regionalmedien AG
Verlag, Berneck 

100 % 100 %
(indirekt)

100 000.00 100 000.00

Galledia Fachmedien AG
Verlag, Zürich

100 % 100 %
(indirekt)

200 000.00 200 000.00

Galledia Fachmedien Frauenfeld AG
Verlag, Frauenfeld

100 % 
(indirekt)

100 % 
(indirekt)

100 000.00 100 000.00

SAVE AG, 
Tagungen, Chur

80 % 
(indirekt)

80 % 
(indirekt)

50 000.00 50 000.00

Copydruck Rheintal AG, 
Druckerei, Altstätten
(mit Galledia Print AG fusioniert)

n/a 100 % n/a 150 000.00

RhenoCom GmbH,
stillgelegt, Berneck
(mit Galledia Print AG fusioniert)

n/a 100 % n/a 30 000.00

UD Medien AG,
Druckerei, Luzern 
(mit Galledia Print AG fusioniert)

n/a 100 %
(indirekt)

n/a 100 000.00

1.2 	 Konsolidierungsgrundsätze
	 Grundlagen
	 Für die Konsolidierung wird von den geprüften handelsrechtlichen Jahresabschlüssen der  
	 einzelnen Gesellschaften ausgegangen. Sämtliche Gesellschaften werden nach der Methode der 		
	 Vollkonsolidierung einbezogen. Minderheitsanteile werden separat ausgewiesen.

	� Bilanzstichtag
	 Der Bilanzstichtag der Gesellschaften wie der Konzernrechnung ist der 31. Dezember.

	 �Elimination gruppeninterner Transaktionen
	 Forderungen und Schulden sowie Erträge und Aufwendungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften 	
	 werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne aus gruppenintern gelieferten Waren werden 		
	 eliminiert.

	 �Kapitalkonsolidierung
	 Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der deutschen Methode durch Verrechnung der Beteiligungsbuch-	
	 werte mit dem auf diese Beteiligungen entfallenden Eigenkapitalanteil. Die sich dabei ergebenden 		
	 Kapitalaufrechnungsdifferenzen werden totalisiert und in der Position Gewinnreserven ausgewiesen.
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2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2019
CHF

31.12.2018
CHF

gegenüber Dritten 4 092 464.86 4 637 632.54
Wertberichtigungen –224 000.00 –375 500.00

3 868 464.86 4 262 132.54

2.2 Übrige kurzfristige Forderungen
gegenüber Dritten 505 601.44 415 340.03

505 601.44 415 340.03

1.3	 Bewertungsgrundsätze
	 Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen
	 Vorräte sind grundsätzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfasst. Nicht fakturierte 			
	 Dienstleistungen werden zu Herstellungskosten (Standardvollkosten eigener Arbeiten) bzw. 			 
	 Anschaffungskosten (Fremdleistungen) bewertet. Liegt der Nettoveräusserungswert am Bilanzstichtag 		
	 unter den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wird dieser Wert bilanziert. Im Übrigen wird eine 		
	 steuerlich zulässige Pauschalwertberichtigung vorgenommen.

	 �Sachanlagen
	 Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich aufgelaufener Abschrei-
	 bungen und abzüglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen werden degressiv vom Restbuchwert
	 abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Überbewertung werden die Buchwerte überprüft und  
	 gegebenenfalls wertberichtigt.

	 �Immaterielle Werte
	 Die Bewertung der immateriellen Werte erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich aufgelaufener Abschreibungen 	
	 und abzüglich Wertberichtigungen. Die immateriellen Werte werden linear abgeschrieben. Bei Anzeichen einer 	
	 Überbewertung werden die Buchwerte überprüft und gegebenenfalls wertberichtigt.

	 Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen
	 Die Umsätze für erbrachte Dienstleistungen werden mit der Rechnungsstellung erfasst. Diese erfolgt, wenn 	
	 die Leistungen erbracht sind.

	 Leasinggeschäfte
	 Leasinggeschäfte werden nach Massgabe der wirtschaftlichen Verfügungsmacht bilanziert. Hierbei 		
	 werden Leasing- und Mietverträge als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken 	
	 und Chancen, die mit dem Eigentum des Leasinggegenstandes verbunden sind, auf die Leasingnehmerin 	
	 übertragen werden. Alle anderen Leasinggeschäfte stellen operatives Leasing dar. Bei einem 			 
	 Finanzierungsleasing wird zu Vertragsbeginn der Wert des Leasing- bzw. Mietgegenstands im 			
	 Sachanlagevermögen aktiviert und in gleicher Höhe als Leasingverbindlichkeit passiviert.
	� Die Amortisation der Leasingverbindlichkeiten erfolgen über die Vertragslaufzeit.
	� Bei einem operativen Leasing werden die Miet- und Leasingzahlungen bei Fälligkeit direkt erfolgs-
	 wirksam erfasst.
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2.3 Vorräte 31.12.2019
CHF

31.12.2018
CHF

Roh-, Betriebs- und Hilfsmaterial 5 000.00 5 000.00
Angefangene Arbeiten 1 146 000.00 781 000.00
Nicht fakturierte Dienstleistungen/Fertiglager 46 000.00 44 000.00
Wertberichtigungen –63 000.00 –204 000.00

1 134 000.00 626 000.00

2.4 Sachanlagen
Land und Gebäude 13 739 360.00 14 787 000.00
Maschinen und Apparate Produktion 4 942 900.00 1 691 836.14
Mobiliar und Einrichtungen 134 800.00 165 000.00
Büromaschinen/EDV-Anlagen 382 100.00 482 603.00
Fahrzeuge 230 800.00 328 000.00
Feste Einrichtungen und Installationen 60 300.00 104 300.00
Anlagen im Bau 0.00 2 250 000.00

19 490 260.00 19 808 739.14

2.5 Immaterielle Anlagen
Verlagsrechte 602 001.00 490 001.00
Internetportale 2.00 3.00
Übrige immaterielle Anlagen 0.00 1.00

602 003.00 490 005.00

2.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenüber Dritten 2 377 866.19 1 785 539.84

2 377 866.19 1 785 539.84

2.7 Passive Rechnungsabgrenzungen
Die Passiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten Abonnementvorauszahlungen in Höhe von 
CHF 4 639 102.58 (Vorjahr CHF 4 505 946.23).
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2.9 Aktienkapital
Das Aktienkapital von CHF 1 420 000.00 besteht aus 71 000 Namenaktien à nominal CHF 20.00.

Anzahl Namenaktien
2.10 Eigene Aktien 2019 2018

Bestand am 1.1. 440 253
Käufe 920 767
Verkäufe –680 –580
Bestand am 31.12. 680 440
Im Jahr 2019 wurden 920 Aktien zu einem Preis zwischen CHF 390.00 und CHF 420.00 erworben. 
Gleichzeitig wurden 680 Aktien für einen Preis zwischen CHF 400.00 und CHF 450.00 verkauft.

2.11 Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 2019
CHF

2018
CHF

Erlöse Druckerei/Verlage 41 439 291.98 45 449 796.31
Diverse Erlöse 2 012 359.85 1 705 263.39

43 451 651.83 47 155 059.70

2.12 Übriger betrieblicher Aufwand
Verwaltungsaufwand –963 271.29 –953 508.20
Übriger Betriebsaufwand –3 472 404.54 –3 756 246.72

–4 435 675.83 –4 709 754.92

2.8 Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 31.12.2019
CHF

31.12.2018
CHF

Verbindlichkeiten gegenüber Banken 3 900 000.00 3 500 000.00
3 900 000.00 3 500 000.00

Fälligkeitsstruktur:
1‒5 Jahre 3 900 000.00 3 500 000.00 
Über 5 Jahre 0.00 0.00

3 900 000.00 3 500 000.00
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3. Weitere Angaben
3.1 Nettoauflösung stiller Reserven 2019

CHF
2018
CHF

Gesamtbetrag der netto aufgelösten stillen Reserven 51 000.00 1 591 000.00
51 000.00 1 591 000.00

3.2 Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten 
verwendete Aktiven

31.12.2019
CHF

31.12.2018
CHF

Buchwert der belasteten Sachanlagen 9 988 400.00 11 099 200.00
9 988 400.00 11 099 200.00

3.3	 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
	 Beim Coronavirus handelt es sich um ein Ereignis, dessen auslösende Ursache erst nach dem
	 Bilanzstichtag eingetreten ist und das entsprechend keine Auswirkung auf die per 31. Dezember 2019
	 bilanzierten Werte der galledia group ag und ihren Tochtergesellschaften hat (in der Rechnungslegung
	 auch als sog. «non-adjusting event after the reporting period» bezeichnet).

	 Gestützt auf die vom Bundesrat verordneten Massnahmen zur Eindämmung des Coronavirus hat der 
	 Verwaltungsrat ein umfangreiches Massnahmenpaket zur Sicherung der Fortführung der Geschäftstätigkeit, 
	 zum Schutz von besonders gefährdeten Personen und der Minimierung des Infektionsrisikos am 
	 Arbeitsplatz verabschiedet. Das Massnahmenpaket sieht auch die Einführung von Kurzarbeit vor. Die 
	 finanziellen Auswirkungen des Coronavirus für das Geschäftsjahr 2020 lassen sich zur Zeit noch nicht 
	 verlässlich abschätzen; sie hängen wesentlich von der zukünftigen Entwicklung ab. Es gibt keine 
	 weiteren wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die im Abschluss buchungspflichtig waren 
	 oder an dieser Stelle offengelegt werden müssten.

	 Der Verwaltungsrat der galledia group ag hat an seiner Sitzung vom 1. Mai 2020 die konsolidierte 		
	 Jahresrechnung 2019 freigegeben. Er wird sie der Generalversammlung vom 24. Juni 2020 zur 		
	 Genehmigung empfehlen.

2.13 Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Ertrag

2019
CHF

2018
CHF

Auflösung von Rückstellungen 320 244.00 520 244.00
Gewinn aus Verkauf von Anlagevermögen 1 117 373.57 0.00
Diverse Positionen 23 912.59 23 415.74

1 461 530.16 543 659.74

2.14 Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Aufwand
Verlust aus Verkauf von Anlagevermögen 0.00 –5 811.60
Bildung Rückstellungen für laufende Projekte –500 000.00 0.00
Diverse Positionen 0.00 –21 122.00

–500 000.00 –26 933.60
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Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 36 bis 43 wiedergegebene Konzernrechnung der galledia 
group ag, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, für das am 31. Dezem-
ber 2019 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.

Verantwortung des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat ist für die Aufstellung der Konzernrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsätzen 
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von 
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist der Ver-
waltungsrat für die Auswahl und die Anwendung sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die 
Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Konzernrechnung ab-
zugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 
Schweizer Prüfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prüfung so zu pla-
nen und durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von we-
sentlichen falschen Angaben ist. 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachwei-
sen für die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der 
Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der 
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern 
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für 
die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prü-
fungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen  
Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine 
Würdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil 
bilden.

Prüfungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung für das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene 
Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- 
und Bewertungsgrundsätzen. 

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichtsge-
setz (RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR) erfüllen und keine mit unserer Unabhängigkeit nicht 
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prüfungsstandard 890 bestätigen 
wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die 
Aufstellung der Konzernrechnung existiert. 

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ostschweizerische Treuhand-Gesellschaft AG

 	  
Kurt Stocker	 Andreas Baur
Zugelassener Revisionsexperte	 Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor	

St. Gallen, 8. Mai 2020

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung
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Bilanz galledia group ag

PASSIVEN
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.5 97 907.52 244 236.66
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.6 51 827.00 1 000 000.00
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.7 140 396.72 192 674.40
Kurzfristige Rückstellungen 536 500.00 536 500.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.8 248 620.96 3 060 617.08
Total kurzfristiges Fremdkapital 1 075 252.20 5 034 028.14
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.9 6 340 000.00 5 250 000.00
Rückstellungen 1 073 000.00 1 609 500.00
Total langfristiges Fremdkapital 7 413 000.00 6 859 500.00
Total Fremdkapital 8 488 252.20 11 893 528.14

Eigenkapital
Aktienkapital 2.10 1 420 000.00 1 420 000.00
Gesetzliche Kapitalreserven
– Übrige Kapitalreserven 364 129.64 364 129.64
Gesetzliche Gewinnreserven
– Allgemeine gesetzliche Gewinnreserven 710 000.00 710 000.00
Freiwillige Gewinnreserven
– Beschlussmässige Gewinnreserven 13 651 000.00 13 651 000.00
– Bilanzgewinn
	 Vortrag 7 893 695.10 6 933 604.97
	 Jahresgewinn 995 259.12 2 522 090.13
Eigene Aktien 2.11 -274 769.12 -179 412.24
Total Eigenkapital 24 759 314.74 25 421 412.50
TOTAL PASSIVEN 33 247 566.94 37 314 940.64

Anhang 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVEN CHF CHF
Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 521 587.95 2 148 603.93
Wertschriften mit Börsenkurs 5 965 927.02 5 970 220.92
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 365.75 517 346.88
Übrige kurzfristige Forderungen 2.2 1 522 046.24 163 355.68
Aktive Rechnungsabgrenzungen 90 250.94 84 833.99
Total Umlaufvermögen 8 100 177.90 8 884 361.40

Anlagevermögen
Finanzanlagen 27 900.00 38 700.00
Beteiligungen 2.3 10 978 029.04 13 443 876.24
Sachanlagen 2.4 14 141 460.00 14 948 001.00
Immaterielle Werte 0.00 2.00
Total Anlagevermögen 25 147 389.04 28 430 579.24
TOTAL AKTIVEN 33 247 566.94 37 314 940.64

Die Positionen sind aufgrund der Reorganisation der Gruppenstruktur und der Übertragung der Regionalzeitungen in die 
Galledia Regionalmedien AG nicht mehr vergleichbar.
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Erfolgsrechnung galledia group ag
Anhang 2019

CHF
2018
CHF

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 2.12 52 860.09 9 312 279.32
Übrige betriebliche Erträge 2.13 4 626 729.79 2 059 506.88
Total Betriebsertrag 4 679 589.88 11 371 786.20

Direktkosten 0.00 –3 462 688.83
Bruttogewinn 4 679 589.88 7 909 097.37

Personalaufwand –2 482 217.26 –3 993 901.29
Übriger betrieblicher Aufwand 2.14 –1 537 374.09 –1 300 707.85
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen,  
Finanzerfolg und Steuern (EBITDA)

659 998.53 2 614 488.23

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermögen –1 435 871.17 –856 424.45
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) –775 872.64 1 758 063.78

Finanzertrag 2.15 1 410 038.57 929 690.31
Finanzaufwand 2.16 –256 114.61 –499 659.31
Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT) 378 051.32 2 188 094.78

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 2.17 4 665 759.80 746 867.55
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2.18 –3 955 348.20 –2 138.25
Jahresgewinn vor Steuern 1 088 462.92 2 932 824.08

Direkte Steuern –93 203.80 –410 733.95
Jahresgewinn 995 259.12 2 522 090.13

Die Positionen sind aufgrund der Reorganisation der Gruppenstruktur und der Übertragung der Regionalzeitungen in die 
Galledia Regionalmedien AG nicht mehr vergleichbar.
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Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes
2019
CHF

Gewinnvortrag 7 893 695.10
Jahresgewinn 995 259.12
Der verfügbare Bilanzgewinn beträgt 8 888 954.22

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung folgende Gewinnverwendung:
Ausrichtung einer Dividende von CHF 8.00 pro Aktie von nom. CHF 20.00 568 000.00
Vortrag auf neue Rechnung 8 320 954.22
Total Gewinnverwendung 8 888 954.22

Gewinnverwendung galledia group ag
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Geldflussrechnung galledia group ag
2019
CHF

2018
CHF

Jahresgewinn 995 259.12 2 522 090.13
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Anlagevermögen 1 435 871.17 856 424.45
Auflösung Rückstellungen –686 500.00 –736 500.00
Übrige nicht liquiditätswirksame Aufwendungen/Erträge –425 364.76 301 901.47
Betrieblicher Geldfluss 1 319 265.53 2 943 916.05

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 516 981.13 140 917.86
Veränderung übrige kurzfristige Forderungen –1 262 058.16 –61 056.50
Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen –27 969.04 5 901.67
Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen –146 329.14 –239 518.20
Veränderung übrige kurzfristige Verbindlichkeiten –52 277.68 43 384.75
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen –371 938.32 –129 555.93
Geldfluss aus Geschäftstätigkeit –24 325.68 2 703 989.70

Investition Wertschriften –266 551.40 –162 579.67
Devestition Wertschriften 685 563.18 871 091.58
Devestition Finanzanlagen 10 800.00 10 800.00
Investition Sachanlagen –335 792.08 –375 733.15
Investition immaterielle Werte 0.00 –31 760.00
Geldfluss aus Investitionstätigkeit 94 019.70 311 818.76

Geldabflüsse aus verzinslichen Verbindlichkeiten –50 000.00  –2 250 000.00
Dividendenzahlungen –1 562 000.00 –1 562 000.00
Verkauf eigener Aktien 288 090.00 255 900.00
Kauf eigener Aktien –372 800.00 –314 290.00
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit –1 696 710.00 –3 870 390.00

Veränderung der flüssigen Mittel –1 627 015.98 –854 581.54

Nachweis:
Bestand flüssige Mittel am 1. Januar 2 148 603.93 3 003 185.47
Bestand flüssige Mittel am 31. Dezember 521 587.95 2 148 603.93
Veränderung der flüssigen Mittel –1 627 015.98 –854 581.54

Die Positionen sind aufgrund der Reorganisation der Gruppenstruktur und der Übertragung der
Regionalzeitungen in die Galledia Regionalmedien AG nicht mehr vergleichbar.
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Anhang zur Jahresrechnung galledia group ag

1.	 Grundsätze
1.1	 Allgemein
�	 Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungs-
	 rechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsätze, 
	 welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berück-
	 sichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Möglichkeit zur Bildung 
	 und Auflösung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

	� Die Positionen in Bilanz und Erfolgsrechnung sowie Geldflussrechnung sind aufgrund der Reorganisation 
	 der Gruppenstruktur und der Übertragung der Regionalzeitungen in die Galledia Regionalmedien AG 
	 nicht mehr vergleichbar.

1.2	 Wertschriften mit Börsenkurs
	 Kurzfristig gehaltene Wertschriften sind zum Börsenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

1.3	 Sachanlagen
	 �Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich aufgelaufener Abschreibungen 

und abzüglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Land, werden degressiv vom 
Restbuchwert abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Überbewertung werden die Buchwerte überprüft und 
gegebenenfalls wertberichtigt.

1.4	 Immaterielle Werte
	 �Die Bewertung der immateriellen Werte erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich aufgelaufener Abschrei-
	 bungen und abzüglich Wertberichtigungen. Die immateriellen Werte werden linear abgeschrieben. Bei 
	 Anzeichen einer Überbewertung werden die Buchwerte überprüft und gegebenenfalls wertberichtigt.

1.5	 Eigene Aktien
	 �Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital erfasst. 
	 Bei späterer Wiederveräusserung wird die Differenz zwischen Veräusserungspreis und dem gewichteten 
	 durchschnittlichen Anschaffungspreis als Gewinn oder Verlust erfolgswirksam als Finanzertrag bzw. 
	 -aufwand erfasst.

1.6	 Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen
	� Die Umsätze für erbrachte Dienstleistungen werden mit der Rechnungsstellung erfasst. Diese erfolgt, 
	 wenn die Leistungen erbracht sind.
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2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen
2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2019

CHF
31.12.2018

CHF
Forderungen gegenüber Dritten 365.75 519 645.58
Forderungen gegenüber Beteiligungen 0.00 50 701.30
Wertberichtigungen 0.00 –53 000.00

365.75 517 346.88

2.2 Übrige kurzfristige Forderungen
Forderungen gegenüber Dritten 69 671.62 114 958.68
Forderungen gegenüber Beteiligungen 1 452 374.62 48 397.00

1 522 046.24 163 355.68
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2.3 Beteiligungen
Gesellschaft, Zweck, Sitz Kapital- und Stimmenanteil

in %
Kapital
in CHF

2019 2018 2019 2018
Galledia Print AG,
Druckerei, Flawil 

100 % 100 % 4 000 000.00 4 000 000.00

Galledia Regionalmedien AG,
Verlag, Berneck

100 % 100 %
(indirekt)

100 000.00 100 000.00

Galledia Fachmedien AG, 
Verlag, Zürich

100 % 100 %
(indirekt)

200 000.00 200 000.00

Galledia Fachmedien Frauenfeld AG, 
Verlag, Frauenfeld

100 % 
(indirekt)

100 % 
(indirekt)

100 000.00 100 000.00

SAVE AG, 
Tagungen, Chur

80 % 
(indirekt)

80 % 
(indirekt)

50 000.00 50 000.00

Copydruck Rheintal AG, 
Druckerei, Altstätten
(mit Galledia Print AG fusioniert)

n/a 100 % n/a 150 000.00

RhenoCom GmbH, 
stillgelegt, Berneck
(mit Galledia Print AG fusioniert) 

n/a 100 % n/a 30 000.00

UD Medien AG,
Druckerei, Luzern
(mit Galledia Print AG fusioniert)

n/a 100 %
(indirekt)

n/a 100 000.00

2.4 Sachanlagen 31.12.2019
CHF

31.12.2018
CHF

Land und Gebäude 13 739 360.00 14 787 000.00
Anlagen und Einrichtungen 319 600.00 27 001.00
Übrige Sachanlagen 82 500.00 134 000.00

14 141 460.00 14 948 001.00

2.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 97 907.52 244 236.66

97 907.52 244 236.66
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2.6 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 31.12.2019
CHF

31.12.2018
CHF

Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 50 000.00 500 000.00
Verbindlichkeiten gegenüber Beteiligungen 1 827.00 500 000.00

51 827.00 1 000 000.00

2.7 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 132 615.92 192 674.40
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 7 780.80 0.00

140 396.72 192 674.40

2.8 Passive Rechnungsabgrenzungen
Die Passiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten Abonnementvorauszahlungen in der Höhe von 
CHF 0.00 (Vorjahr CHF 2 429 856.18).

2.9 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 31.12.2019
CHF

31.12.2018
CHF

Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 3 900 000.00 3 500 000.00
Verbindlichkeiten gegenüber Beteiligungen 2 440 000.00 1 750 000.00

6 340 000.00 5 250 000.00
Fälligkeitsstruktur:
1– 5 Jahre 6 340 000.00 5 250 000.00
Über 5 Jahre 0.00 0.00

6 340 000.00 5 250 000.00

2.10 Aktienkapital 
Das Aktienkapital besteht per 31.12.2019 aus 71 000 Namenaktien im Nominalwert von je CHF 20.00.

Anzahl Namenaktien
2.11 Eigene Aktien 2019 2018

Bestand am 1.1. 440 253
Käufe 920 767
Verkäufe –680 –580
Bestand am 31.12. 680 440

Im Jahr 2019 wurden 920 Aktien zum Preis zwischen CHF 390.00 und CHF 420.00 erworben. Gleichzeitig 
wurden 680 Aktien für einen Preis zwischen CHF 400.00 und CHF 450.00 verkauft.
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2.12 Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 2019
CHF

2018
CHF

Erlös Verlage 0.00 9 420 325.00
Erlösminderungen 52 860.09 –108 045.68

52 860.09 9 312 279.32

2.13 Übrige betriebliche Erträge
Mietzinseinnahmen 1 128 124.65 1 170 856.36
Dienstleistungsverrechnungen 3 476 684.11 884 247.17
Übriger Betriebsertrag 21 921.03 4 403.35

4 626 729.79 2 059 506.88

2.14 Übriger betrieblicher Aufwand
Verwaltungsaufwand –548 620.29 –650 444.32
Übriger Betriebsaufwand –988 753.80 –650 263.53

–1 537 374.09 –1 300 707.85

2.15 Finanzertrag
Zinsertrag 9 251.00 553.10
Ertrag aus Beteiligungen 600 000.00 650 000.00
Wertschriftenertrag 790 140.69 251 724.97
Gewinn aus Verkauf eigene Aktien 10 646.88 27 412.24

1 410 038.57 929 690.31

2.16 Finanzaufwand
Zinsaufwand und Bankspesen –86 387.71 –104 035.64
Wertschriftenaufwand –69 726.90 –395 623.67
Wertberichtigungen auf Wertschriften –100 000.00 0.00

–256 114.61 –499 659.31

2.17 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag
Auflösung von Rückstellungen 686 500.00 736 500.00
Ertrag aus Vermögensübertragungen aufgrund Reorganisation 3 955 348.20 0.00
Diverse Positionen 23 911.60 10 367.55

4 665 759.80 746 867.55

2.18 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand
Abschreibungen auf Beteiligungen aufgrund Reorganisation –3 955 348.20 0.00
Diverse Positionen 0.00 –2 138.25

–3 955 348.20 –2 138.25
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3.
3.1

Weitere Angaben
Nettoauflösung stiller Reserven

2019
CHF

2018
CHF

Gesamtbetrag der netto aufgelösten stillen Reserven 0.00 759 000.00
0.00 759 000.00

3.2 Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht über 50.

3.3 Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven 31.12.2019 31.12.2018
Buchwert der belasteten Sachanlagen 9 726 700.00 10 663 000.00

9 726 700.00 10 663 000.00
Hierbei handelt es sich um Sicherstellungen von Festhypotheken gegenüber Banken.

3.4 Honorar der Revisionsstelle 2019 2018
Revisionsdienstleistungen 16 000.00 15 000.00

16 000.00 15 000.00
Das Honorar betrifft die Prüfung des Einzelabschlusses sowie die Prüfung des Konzernabschlusses der 
galledia group ag.

3.5	 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
	 �Beim Coronavirus handelt es sich um ein Ereignis, dessen auslösende Ursache erst nach dem 

Bilanzstichtag eingetreten ist und das entsprechend keine Auswirkung auf die per 31. Dezember 2019 
bilanzierten Werte der galledia group ag und ihren Tochtergesellschaften hat (in der Rechnungslegung 
auch als sog. «non-adjusting event after the reporting period» bezeichnet). 

�	 Gestützt auf die vom Bundesrat verordneten Massnahmen zur Eindämmung des Coronavirus hat der 		
	 Verwaltungsrat ein umfangreiches Massnahmenpaket zur Sicherung der Fortführung der Geschäftstätigkeit, 
	 zum Schutz von besonders gefährdeten Personen und der Minimierung des Infektionsrisikos am 
	 Arbeitsplatz verabschiedet. Das Massnahmenpaket sieht auch die Einführung von Kurzarbeit vor. Die 
	 finanziellen Auswirkungen des Coronavirus für das Geschäftsjahr 2020 lassen sich zur Zeit noch nicht 
	 verlässlich abschätzen; sie hängen wesentlich von der zukünftigen Entwicklung ab. Es gibt keine 
	 weiteren wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die im Abschluss buchungspflichtig waren 
	 oder an dieser Stelle offengelegt werden müssten.

	 Der Verwaltungsrat der galledia group ag hat an seiner Sitzung vom 1. Mai 2020 die Jahresrechnung 2019 	
	 freigegeben. Er wird sie der Generalversammlung vom 24. Juni 2020 zur Genehmigung empfehlen.
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Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 46 bis 55 wiedergegebene Jahresrechnung der galledia 
group ag, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, für das am 31. Dezem-
ber 2019 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 

Verantwortung des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer 
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. 
Darüber hinaus ist der Verwaltungsrat für die Auswahl und die Anwendung sachgemässer Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung abzu-
geben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Prüfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prüfung so zu planen und 
durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen 
falschen Angaben ist. 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachwei-
sen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der 
Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der 
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. 
Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die 
Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten 
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung 
der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prü-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden.

Prüfungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene 
Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. 
 
Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichts- 
gesetz (RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR) erfüllen und keine mit unserer Unabhängigkeit nicht 
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prüfungsstandard 890 bestätigen 
wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die 
Aufstellung der Jahresrechnung existiert. 

Ferner bestätigen wir, dass der Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen 
Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ostschweizerische Treuhand-Gesellschaft AG

 	  
Kurt Stocker	 Andreas Baur
Zugelassener Revisionsexperte	 Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 8. Mai 2020

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
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Organe der Gesellschaft

Stand 31. Dezember 2019 

Verwaltungsrat 
Urs Schneider, Verwaltungsratspräsident
Karin Bürki Sonderegger, Vizepräsidentin
Dr. Christoph Rohner
René Wuffli
Sunnie J. Groeneveld 

Revisionsstelle 
Ostschweizerische Treuhand-Gesellschaft AG, 
St. Gallen 

Geschäftsleitung galledia group ag 
Daniel Ettlinger, CEO
Karin Pfister, CFO (ab 1.5.2019) 
Heinz Duppenthaler, Leitung Regionalmedien 
Daniel Schneider, Leitung Print 
Stefan Zimmermann, Leitung Digital 
Edwin Stäger, Leitung HR 



Das herausfordernde Marktumfeld, in dem wir uns mit all unseren 
Geschäftsbereichen bewegen, sowie die Einführung der neuen Un-
ternehmensstruktur haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
auch im Jahr 2019 vor zahlreiche Herausforderungen gestellt. Dass 
wir in diesen Marktkonditionen ein solides Unternehmensergebnis 
erwirtschaften konnten, unterstreicht das grosse Engagement, die 
Kompetenz und die Dienstleistungsbereitschaft unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. 

Besonders erfreulich ist der Gewinn der Bronzemedaille von Dario 
Colucci an den Berufsweltmeisterschaften 2019 in Kazan. Es erfüllt 
den Verwaltungsrat mit Stolz, dass in unserem Unternehmen junge 
Berufsleute mit viel Herzblut gefördert und weiterentwickelt werden. 
Ebenso erfreulich ist das Engagement von rund 30 Mitarbeitenden, 
die sich aktuell in einer Weiterbildung befinden oder diese im Jahr 
2019 erfolgreich abgeschlossen haben. 

Es ist dem Verwaltungsrat ein grosses Anliegen, der Geschäfts- 
leitung, allen Kadermitgliedern und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Galledia-Gruppe herzlich für ihr Engagement und ihre 
Unterstützung bei der Erreichung der Unternehmensziele zu danken.

Der Dank gilt gleichermassen den Kundinnen und Kunden und Ge-
schäftspartnern der galledia group ag und ihrer Tochtergesellschaf-
ten, haben sie doch massgeblich zum erfolgreichen Geschäftsjahr 
2019 beigetragen. Wir freuen uns auf die weitere fruchtbare Zusam-
menarbeit im 2020. 

Ein grosses Dankeschön gebührt nicht zuletzt den Aktionärinnen und 
Aktionären der galledia group ag, die mit ihrer Verbundenheit das 
Unternehmen massgeblich stützen. 

Dank



Altstätten

Galledia
Kesselbachstrasse 40
9450 Altstätten
T +41 71 757 75 85
copydruck@galledia.ch

Berneck

Galledia
Hafnerwisenstrasse 1
9442 Berneck
T +41 58 344 92 92
galledia@galledia.ch

Chur

SAVE 
Tittwiesenstrasse 61
7000 Chur
T +41 43 819 16 40
info@save.ch

Flawil

Galledia
Burgauerstrasse 50
9230 Flawil
T +41 58 344 96 96
galledia@galledia.ch

Frauenfeld

Galledia
Zürcherstrasse 310
8500 Frauenfeld
T +41 58 344 94 94
galledia@galledia.ch

Luzern

UD Medien 
Reusseggstrasse 9
6002 Luzern
T +41 58 344 91 91
info@ud-medien.ch

Zürich

Galledia
Buckhauserstrasse 24
8048 Zürich
T +41 58 344 98 98
galledia@galledia.ch

Standort




